Las claves y los hitos de la Era Maduro

MISION VERDAD :: 11/03/2023
Venezuela ha esquivado los intentos de recolonizacion y cambio de régimen violento, y asi
ha mantenido su existencia como republica independiente

Mas alla de su amplitud temporal, lo que define una era es la carga histdrica de su
desarrollo y la forma en que impacta el imaginario colectivo. A casi 10 anos de haber sido
electo presidente en circunstancias tan inéditas y demoledoras como las que envolvieron la
muerte de Hugo Chavez, Nicolds Maduro ha dado forma a un nuevo periodo politico y
econdmico en Venezuela.

El pais ha esquivado los intentos de recolonizacion y cambio de régimen violento, y asi ha
mantenido su existencia como republica independiente en linea con la maxima chavista de
preservar la soberania a toda costa.

1. Autoridad y construccion de liderazgo para la unidad

Aunque manida por su saturacion y sobreuso, aquella frase del lider revolucionario ruso
Vladimir Ilich Ulidnov (Lenin) de que "hay décadas en las que no pasa nada; y hay semanas
donde pasan décadas", todavia podria tener cierta utilidad para ilustrar el pasado reciente
de la nacion venezolana.

Efectivamente, los ultimos anos han parecido décadas por la multitud de acontecimientos
inéditos y existenciales que han puesto en peligro, no pocas veces, el destino del pais tal y
como lo conocemos en cuanto a estructura material y social.

La elecciéon de Maduro como presidente en 2013 partia de un piso de legitimidad original
provisto por Hugo Chavez quien, en su tltima alocucién publica aquel dia de incertidumbre
y dificil digestion que fue el 8 de diciembre de 2012, pidi6 a la poblacion venezolana que lo
apoyara como Sucesor.

Esa fortaleza inicial, aunada al vigor legal que le confiri¢ la victoria en las urnas, marco el
inicio de su jefatura de gobierno. Sin embargo, lo que faltaba por completar en términos de
autoridad de Estado y liderazgo politico fue un producto de mérito individual.

El proceso hasta ese punto no fue lineal. Para construirse finalmente como lider indiscutido
del chavismo, Maduro tuvo que navegar por los desafios que todo dirigente que busca
construir su autoridad con medios propios enfrenta, en el marco de una nueva ofensiva de
todo o nada por parte de Washington.

Para ello, el presidente fue construyendo progresivamente su identidad de discurso y accion
a sabiendas de que, en el transcurrir del tiempo, el empuje de legitimidad del sucesor debia
ser compensado con un estilo personal.

Maduro armé su estilo de gobernar en el terreno, en medio de los puntos climax de la
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guerra hibrida contra Venezuela: Revolucion de colores del afio 2014, su version en guerra
no convencional en 2017 y "proyecto Guaidd" de 2019.

A esos retos respondio con tres maniobras tacticas coherentemente articuladas:

1.- Determinacion y firmeza en la respuesta con vistas a contener la violencia, sin rebasar la
legalidad constitucional.

2.- Configuracion de opciones de didlogo/negociacion para construir una estabilidad
posconflicto.

3.- Movilizacién y remoralizacion de las bases del chavismo en virtud de preservar su
cohesion monolitica.

El ultimo aspecto requiere un abordaje especial porque alude a la dindmica interna del
chavismo —a nivel social y partidista— y a la importancia que tuvo para la consolidacién de
la autoridad politica de Maduro, por encima de la institucional proveniente de su cargo.

El mandatario, en momentos de maxima tensidn, privilegio la conexion sentimental del
chavismo de base con la figura de Hugo Chavez y de esta forma logré conectar
narrativamente la confrontacion mas actual con el arco histérico de agresiones contra la
Revolucion Bolivariana. De esta manera consiguio una fuente de entereza moral para
prolongar la vocacién de resistencia del chavismo.

La huella psicoldgica del caudillo que anida en la memoria colectiva del pais desde los
primeros momentos de la lucha por la independencia fue aprovechada para transmitir
confianza y seguridad en el chavismo, con lo cual también redujo politicamente las
tendencias y facciones que lo subestimaron desde el principio mediante un relato
comparativo odioso que instrumentalizaba las caracteristicas excepcionales de Chavez para
degradarlo.

La determinacién para actuar en momentos criticos de violencia, la firmeza de su
comportamiento en sus apariciones publicas en medios y la seguridad con la que dibujada la
ruta de salida al caos fabricado en eventos de masas y movilizaciones, tuvieron un impacto
politico fundamental en conservar una unidad y una apuesta por la estabilidad que pasaba
pOT Su persona.

Asi, en la medida en que transformaba la resistencia en un hecho participativo de amplio
alcance social, abonaba la confianza en torno a sus decisiones y medidas para superar los
diversos episodios de desestabilizacion.

La recomposicion politica, social y electoral del chavismo, emprendida desde la derrota en
las elecciones parlamentarias de 2015, fue una de las estrategias de Maduro con la cual
demostro6 capacidad de orientacion del proceso frente al terreno de desventaja que se
planteaba. A partir de alli, resistiendo un nuevo impulso de desestabilizaciéon por fases, el
presidente sostuvo la armonia y actuacion coordinada del Estado en virtud de preservar la
estabilidad institucional y aline6 a todo el cuerpo politico del gobierno y el chavismo en
funcion de sus decisiones estratégicas, bien fueran electorales o politicas.
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Los resultados, ya en este punto, hablan por si solos: el chavismo contintia gobernando,
fortalecido en su unidad organica y definiendo los tiempos de la politica nacional.

2. Nueva gestion economica o como administrar un pais bloqueado sin renta

Para un pais como Venezuela, cuyo metabolismo econdémico ha dependido histéricamente de
la renta petrolera captada de los mercados internacionales, un cambio abrupto en esta
variable es lo mas parecido a un terremoto que pueda haber. Esto fue lo que ocurrié en el
pais producto del extenso bloqueo econémico, financiero y comercial aplicado en su contra
por Washington desde 2014 en adelante, que llevé los ingresos petroleros a un minimo
catastroéfico de 700 millones de dolares en el afio 2020.

La renta no es so6lo una cuestién economica sino también politica ya que los recursos
disponibles por concepto de exportacion petrolera determinan el alcance y el impacto de las
politicas publicas que se aplican en términos de redistribucion de la riqueza y asignacion
social equilibrada del ingreso nacional.

El pais economicamente hablando es muy diferente en la era Maduro que en la era Chavez.
El acoso sin cuartel para destruir los ingresos petroleros, para aislar a la reptblica de los
sistemas de pago internacional y congelar tanto las vias de crédito como los activos
patrimoniales en el extranjero, sean empresas —Monomeros, Citgo— o reservas liquidas
—oro depositado en el Banco de Inglaterra, fondos de garantia en bancos internacionales—,
trajo consigo un periodo de inflacion caotica, escasez de bienes y servicios y recesion
econdmica.

Para revertir el escenario de nimeros rojos de la economia, el presidente se vio obligado a
buscar mecanismos y métodos de accion distintos, sin el apoyo de la renta que tuvo Chavez,
en aras de formular su politica econdmica de inversion social expansiva.

El nuevo célculo debia ser sofisticado pues suponia mantener las politicas sociales
fundamentales de la Revolucion Bolivariana en paralelo con una modificacién pragmatica y
controlada de la matriz econémica basada en inyecciones de capitales del sector privado,
aumento de la actividad comercial y levantamiento de restricciones sobre el mercado
cambiario y las transacciones cada vez mas representativas en moneda extranjera.

A falta de una renta boyante, el primer mandatario nacional tuvo que mantener un manejo
equilibrado entre pragmatismo para alinear al sector empresarial hacia una agenda de
crecimiento general basado en la recuperacion del bienestar, y la consolidacién de los
planes sociales integrales hacia la poblacion.

La vision de corto y mediano plazo de Maduro consistié en que las medidas pragmaticas en
busquedas de la aceleracion del crecimiento de la actividad econdmica crearian las bases
para una diversificacion del aparato productivo y una expansion de las capacidades de
recaudacion, sustitutos de la renta petrolera como via de ingreso central de las politicas
publicas.

Este replanteamiento doctrinal, base de interaccidn entre el pragmatismo y las directrices
programaticas histdricas del chavismo relativas a la redistribucién de la riqueza, condujo a
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que a finales de 2021 Venezuela saliera oficialmente del cuadro de hiperinflacion y recesion
econdmica que determind el curso econdmico en anos anteriores, desde 2017.

El cambio de la matriz de ingresos ha proyectado la economia venezolana hacia un nuevo
marco de crecimiento, aumento de la productividad y diversificacion que, pese a las
repercusiones negativas provenientes del bloqueo y de los cambios del comercio petrolero
internacional a la luz del conflicto en Ucrania, ha consolidado sus bases de viabilidad en el
mediano plazo.

Si habia futuro mas alla de la renta, y Maduro lo demostro.
3. Reactualizacion del espiritu constituyente

Con la instalacion de la Asamblea Nacional Constituyente a mediados de 2017 no solo se dio
fin al ciclo de violencia armada, terrorismo y desestabilizacion de ese afio.

La decision estratégica de construir un nuevo marco politico e institucional para la accion
gubernamental, de caracter plenipotenciario, en virtud de ordenar totalmente el escenario
de confrontacion, basado en la legitimidad electoral y la movilizacidn social por el rescate
de la paz y la estabilidad, no se agotd inicamente en ese propdsito sino que ha sido el molde
doctrinal de las innovaciones politicas de Maduro en tiempo reciente.

El mandatario venezolano ha emprendido una ruta de nuevas tecnologias de podery
gobierno que llevan en su nucleo el signo constituyente original de Chavez y la Revolucion
Bolivariana.

Por ejemplo, con la creacion del Carné de la Patria, que representa una maduracion de la
estrategia de infogobierno del Estado venezolano, el presidente logré canalizar los recursos
publicos de forma optimizada y equilibrada rompiendo la inercia de la gestion publica, los
obstaculos de la burocratizacion y se reconecto con las demandas practicas de la poblacion.

La clave constituyente de ese replanteamiento de la gestion politica de recursos financieros
escasos recayo en un empoderamiento directo del chavismo organizado, que a partir de ahi
contaba con una plataforma para coordinarse de una forma mas eficiente. El1 Gobierno
Bolivariano no sélo gand un instrumento de optimizacion de recursos sino que la estructura
del chavismo aguas abajo —consejos comunales, comunas, etcétera— afianzaron su poder
en el territorio y la armonizacién de las lineas maestras de la politica social.

Los CLAP, que en el peor momento de la crisis representaron una via de oxigeno vital
respecto al derecho a la alimentacion, trastocada por la guerra interna de distribuidores, los
altos precios y el bloqueo a las importaciones, también se integra a las nuevas tecnologias
de gobierno constituyente a las que el poder ejecutivo dio forma.

Con esta formula de organizacion popular, Maduro encontr6 un alternativa complementaria
de distribucion y suministro de alimentos al margen de un Estado perforado por
bucrocratismo e ineficiencias varias, y delego en la agregacion comunitaria la gestion de los
detalles metodoldgicos y territoriales del plan, mientras las instituciones del Estado del
ambito alimentario operaban coordinadamente para evitar que el flujo de alimentos y bienes
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basicos se vieran torpedeados.

Experiencias de este tipo son los antecedentes de innovaciones mas recientes en el frente
de la gestion publica. La estrategia de gobierno del 1x10, en paralelo con la plataforma de
recuento de reclamos via digital impulsado a través de la aplicacion VenApp, constituyen
una reactualizacion de las vias de accion politica constituyente potenciados por las ventajas
que ofrecen las nuevas tecnologias de transmision y procesamiento de datos masivos.

La era Maduro, resumiendo, se ha caracterizado en la econémico por una renovacion
doctrinal y nuevos marcos de abordaje econdmico que dependen del afianzamiento del
cambio de la matriz rentista, con los buenos resultados que se han venido dando; en lo
politico por una consolidacion de su liderazgo y crecimiento de la autoridad que lo han
convertido en actor de consenso del chavismo y arbitro de las reglas de juego de la politica
en general; y en la gestion publica, por la innovacién constituyente y la configuracion de
nuevas tecnologias de poder y gobierno que establecen vias de interlocucidon, didlogo y
conexion social y popular renovadas, de cara a una perspectiva a largo plazo de
consolidacion de un arte de gobierno modernizado.

https://www.lahaine.org/mundo.php/las-claves-y-los-hitos
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