De la dominacion al exterminio: la industria y estrategia
militar de Israel desde 1948

SHIR HEVER :: 25/09/2025
El éxito militar contra Egipto, Siria y Jordania en la Guerra de los Seis Dias de 1967 genero
un exceso de confianza, pero la derrota de Yom-Kippur de 1973 hizo anicos esta concepcion

Israel es uno de los paises mas militarizados del mundo. Las Fuerzas de 'Defensa’ de Israel
(FDI), y el abanico més amplio de las fuerzas de seguridad israelies, son el nicleo alrededor
del cual se han desarrollado las instituciones, las estructuras financieras y la economia del
pais desde que David Ben-Gurion ordend la fundacion de las FDI el 26 de mayo de 1948. A
lo largo de las décadas intermedias, la economia politica del régimen se ha desarrollado en
torno a este principio de organizacién central de la guerra, evolucionando a medida que la
naturaleza de la guerra cambiaba con la politica exterior de los EEUU en el Medio Oriente.

En la década de 1940, las milicias coloniales descentralizadas de colonos supremacistas se
consolidaron en una empresa estatal y administrada publicamente para la produccion de
bienes militares. El régimen israeli limité las exportaciones de esta industria, un patrén que
continud después de la independencia a medida que los fabricantes de armas estatales
producian armas para objetivos de expansion. Durante los primeros afios de la Guerra Fria,
la estrategia militar israeli reflejo este modelo econdmico. En lugar de perseguir la guerra
convencional, el asentamiento colonial se promovid a través de pequeiias unidades militares
que llevaban a cabo campanas de limpieza étnica con armas ligeras. Mientras que Israel
import6 armas, principalmente de Francia, equipé a estas milicias principalmente a través
de la produccion nacional.

Fue después de la Guerra Arabe-Israeli de 1973, con el aumento de la financiacién militar
estadounidense, que las practicas de adquisicion del ejército israeli cambiaron. La nueva
fase de la Guerra Fria global inicié un periodo de cambio sectorial dentro de la industria de
defensa de Israel. La guerra expuso graves debilidades en la defensa israeli, que habia
luchado contra los ejércitos armados por la URSS de los paises arabes. La respuesta

del régimen israeli fue un rapido y pronunciado aumento en las importaciones de sistemas
de armas estadounidenses. Pero esta decision requeria un ajuste estructural: para fortalecer
sus vinculos con la industria de defensa estadounidense, Israel privatizé y liberalizé su
aparato militar nacional.

A lo largo de las ultimas décadas del siglo XX, las FDI se transformaron en una fuerza
policial colonial de alta tecnologia, oprimiendo a las poblaciones palestinas de Gaza 'y
Cisjordania por medio de vigilancia y control. A medida que las importaciones de armas de
los EEUU se mantenian, Israel reorienté su propia produccion hacia nuevas tecnologias
especializadas de vigilancia y encarcelamiento. Se ha formado una nueva division global del
trabajo en la produccidn de equipos militares, moldeada por la "Guerra contra el Terror" y
la industria de defensa global liderada por EEUU hasta 2023.

La campana genocida que Israel estd librando en la Franja de Gaza marca una interrupcion
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del statu quo de décadas. Desde el 7 de octubre, la industria militar de Israel ha tratado
cada vez mas de complementar su abrumadora dependencia de las importaciones militares
con su propia produccién nacional, un retorno a sus origenes como nacion de milicias
movilizadas para constantes hostilidades. El cambio ha sido cualitativo y cuantitativo. Al
producir para el consumo doméstico, el complejo militar-industrial israeli ha comenzado a
recomponer su perfil de produccién en torno a armas de baja tecnologia disefladas para la
destruccion y el desplazamiento brutal, para productos y practicas mas similares a su
estrategia fundacional.

Un estado colonial de asentamiento

Las raices de la industria de armas de Israel son anteriores a la fundacion del propio estado.
Israel Military Industries, la compafiia detras del Desert Eagle y el Uzi, se establecié en
1933 como fabricante de armas pequeias para abastecer a las primeras milicias sionistas.
Sus armas fueron producidas en secreto, contrabandeadas y escondidas ilegalmente para su
uso por estos grupos sionistas armados. Las milicias que mas tarde formaron las FDI
estaban armadas principalmente con ametralladoras Sten, morteros y vehiculos blindados
ligeros, armas muy adecuadas para intimidar a los civiles y, en ultima instancia, efectivas en
la limpieza étnica de Palestina. Estas armas favorecieron las tacticas de unidades pequenas
y la guerra irregular en terrenos dificiles, alineada con la doctrina inicial de Israel de alta
movilidad y mando descentralizado, y ejemplificando lo que los generales israelies a menudo
describian como el ideal de "un ejército pequeiio e inteligente".

La mentalidad colectivista de los colonos fue esencial para dar forma al militarismo, las
estrategias de armamento y la opresion de la poblacion indigena palestina. Bajo el liderazgo
del ex primer ministro israeli David Ben Gurion, lider del Partido Laborista y los sindicatos,
el estado monopolizo la fabricacidon de armas israelies. Ese monopolio sobre la produccion
de armas impulsé el sector publico del pais, con los ingresos canalizados de nuevo hacia la
I+D.1 Este tipo de guerra también influyé en la politica de reclutamiento militar. Para
mantener la cohesidn, la lealtad y la unidad, Israel eximi6 a grandes segmentos de la
poblacion del servicio militar obligatorio: palestinos, judios ultraortodoxos y, mas tarde, un
numero creciente de judios seculares. La estrategia demostro tener éxito en 1948, 1956 y
1967, cuando las unidades agiles y ligeramente armadas pudieron superar a fuerzas arabes
menos organizadas. Sin embargo, con el estallido de la guerra en 1973, las limitaciones de
esta estrategia se manifestaron rapidamente.

La infraestructura de la dominacion

Mientras que el éxito militar de Israel contra Egipto, Siria y Jordania en la Guerra de los
Seis Dias de 1967 generd un exceso de confianza entre las élites militares israelies, la
derrota en la guerra de Yom-Kippur de 1973 hizo afiicos esta concepcion de autosuficiencia,
incluso en la fabricacion de armas. Las grandes compras de equipo militar ruso por parte de
los gobiernos de Irak y Siria, asi como la explosion de los ingresos por petroleo arabe y la
afluencia de armas que compraron, sefialaron la llegada de una acumulacion de armas
regionales a través de muchos ejes diferentes de conflicto. Cuando la guerra comenzo en
octubre, las pequenas unidades israelies e incluso la superioridad aérea no lograron detener
el avance de las divisiones sirias y egipcias. En medio de la guerra, Israel recurri6 a la
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importacidon de armas de fabricacion estadounidense, lo que requirio nuevas tacticas y, en
ultima instancia, una nueva estrategia.

La dependencia de la financiacion militar estadounidense comenzo en medio de la guerra de
Yom-Kippur y rdpidamente se convirtié en una caracteristica clave de la industria
armamentia israeli. La hostilidad estructural de Israel hacia los gobiernos socialistas arabes
financiados por los soviéticos lo convirtio en un proxy natural para los intereses de la
Guerra Fria de los EEUU. Al rescatar a Israel del borde de la destruccién, EEUU obtuvo un
nuevo activo estatal para proyectar su propio poder en Oriente Medio, y una oportunidad
para reestructurar la industria militar de Israel en torno a sus propias prioridades
econdmicas y geoestratégicas.

En los afios siguientes, EEUU utilizé la financiacidon militar para ejercer presion sobre el
tipo de tecnologias y equipos que Israel podria producir en casa. El Pentagono identifico
proyectos de investigacidon militar israelies que podrian entrar en competencia con las
empresas de defensa estadounidenses y negocid su eventual desmontaje. Entre ellos, un
misil antitanque para competir con el misil LAU fabricado en EEUU, asi como el proyecto de
armas insignia de Israel: el caza a reaccion Lavi, desarrollado en la década de 1980 y
disefniado para superar al caza F-16 de Lockheed Martin.2 El Pentagono también controld las
exportaciones de armas israelies de sistemas que contenian tecnologia estadounidense,
prohibiendo su venta a paises como Rusia y China.

Desde 1973, Israel se ha convertido en el mayor receptor de asistencia militar extranjera
estadounidense en el mundo, y desde la Revolucion Irani de 1979, el mayor comprador de
equipo militar estadounidense de la region con diferencia. Desde la Guerra de Yom-Kippur,
EEUU ha dado a Israel una suma total de mas de 171 mil millones de ddlares en asistencia
militar, no ajustada por la inflacién y sin intereses.3 Este cambio en la base de las
adquisiciones militares israelies ha reorientado profundamente el papel de los propios
fabricantes de armas nacionales de Israel. Mientras que EEUU es el mayor exportador de
armas del mundo por un amplio margen, Israel se ha convertido en un importante
exportador de armas por derecho propio, con la tasa mas alta de exportaciones de armas
per capita del mundo. Si bien las exportaciones de armas de EEUU priorizan a los miembros
de la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte (OTAN), la mayor parte de la exportacion
de armas de Israel esta dirigida a paises que no son de la OTAN.

El matrimonio entre los intereses militares estadounidenses e israelies tendria dos
resultados. En primer lugar, bajo la influencia de los EEUU, las empresas de armas privadas
ganaron prominencia sobre las empresas estatales en las adquisiciones de las FDI a medida
que el pais experimentd un periodo mas amplio de intensa privatizacidn al asumir las
premisas neoliberales. Las presiones para la privatizacion aumentaron como resultado de
los dolorosos ajustes impuestos por los EEUU a la produccion de armas, asi como los
recortes de gasto militar que reflejan el final de la Guerra Fria.

En 1993, un comité gubernamental encabezado por el profesor Israel Sadan se reunié para
estudiar el futuro de las adquisiciones militares israelies, recomendando la privatizacion de
las funciones "periféricas", desde el almacenamiento y la distribucion hasta las
adquisiciones logisticas e incluso la propia seguridad de la base. La competencia entre los
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vendedores privatizados se presenté como una medida de ahorro de costes que, se asegurd
a los israelies, no comprometeria la seguridad. La eficiencia fue la consigna del dia, un
principio asumido por el entonces jefe de las FDI, Ehud Barak, quien declaré que "todo lo
que no dispara o ayude directamente a disparar sera cortado". 4

La privatizacion no se limitd a la industria de las armas. Con el Plan de Estabilizacion
Estructural de 1985, Israel se embarco en un proceso de privatizacion a gran escala de su
infraestructura y servicios de telecomunicaciones, la aerolinea nacional de Israel, el sector
bancario y la privatizacion parcial del agua, la salud y los puertos.5 Ademas de apelar a las
preferencias de EEUU, la privatizacion proporciond a los miembros de la élite de seguridad
israeli oportunidades lucrativas en la gestion de empresas de armas privadas.

En segundo lugar, estas empresas privadas se integrarian cada vez mas en la "Guerra
Mundial contra el Terror" liderada por EEUU. La privatizacién fue de la mano con la
especializacion en tecnologias utilizadas en la guerra cibernética, drones de ataque y
sistemas electrénicos avanzados para vehiculos militares.6 Tras la Segunda Intifada y los
sospechosos ataques del 11 de septiembre de 2001, Israel y EEUU compartieron interés en
el desarrollo de sistemas de alta tecnologia para la vigilancia, la regulacion y el control.

Desde 2001, entre el 70 y el 80 por ciento de las armas fabricadas en Israel se han vendido
como exportaciones. Las empresas de armas israelies han desarrollado una reputacion por
vender armas a clientes que de otro modo quedarian al margen: paises bajo embargo
militar, grupos rebeldes, milicias, estados sin vinculos diplomaticos con otros productores
de armas importantes, e incluso clientes que mas tarde volvieron estas armas contra
Israel.7 Israel desarrollé esta reputacion durante la década de 1960, en el pico de la guerra
fria global, exportando armas a paises derechistas o con dictaduras, como Uganda, Angola,
Chile, Sudafrica, Singapur, Taiwan, Nicaragua, Guatemala e Iran anterior a la revolucion.

Mas tarde, a medida que la geografia de las guerras calientes se modifico, sus exportaciones
cambiaron a Ruanda, Croacia, Turquia, Azerbaiyan e India. En las tltimas décadas, los
Estados del Golfo comenzaron cada vez mas a importar armas israelies. Mientras que Israel
va por detras de la escala de los principales exportadores de armas mundiales como EEUU,
Rusia, el Reino Unido, Francia y Alemania, alcanzo el estatus de mayor exportador de armas
per capita del mundo alrededor de 2009, después de que la invasion de la Franja de Gaza en
2008 matara a unos 1.400 palestinos.8

En 2003 George Bush, creo el Departamento de Seguridad Nacional (DHS) con un
presupuesto que superaba los 59 mil millones de dolares. El DHS y el clima de guerra global
‘antiterrorista’ presentaron la oportunidad perfecta para que las empresas militares y de
seguridad israelies capitalizaran su experiencia en los territorios ocupados. Esas empresas
presentaron los territorios palestinos ocupados como un campo de pruebas para desarrollar
productos adecuados para un proyecto de seguridad nacional en evolucién de los EEUU, y
Tel Aviv pronto se convirtié en la capital mundial del sector de seguridad de la industria de
armas.9

La serie de operaciones militares israelies dentro de Gaza, Libano y otros lugares han
impulsado las empresas de armas del pais, lo que les ha permitido comercializar sus
productos como "probados en batalla" en las diversas ferias de armas que siguen a cada
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operacién.10 A estas alturas, estos productos militares se han convertido en grandes
empresas y en un sector clave de la economia israeli. En 2012, aporté 7.500 millones de
dodlares al régimen gracias a las exportaciones militares; ese mismo ano, el ex ministro de
Defensa israeli, Ehud Barak, inform6 que 150.000 hogares israelies dependen de la
industria militar para obtener ingresos.

La relacidn especial entre Israel y los EEUU es clave en todo esto. Una relacion
fundamentalmente militar, el intercambio de dinero y armas juega un papel estructurante
en la economia israeli. Mientras que alrededor del 75 por ciento de los miles de millones de
ddlares de ayuda militar estadounidense a Israel deben gastarse en armas estadounidenses,
el resto puede gastarse en armas producidas a nivel nacional. Este fortalecimiento de la
alineacion diplomatica ha facilitado la integracion industrial, como cuando Magnum
Research, con sede en EEUU, trasladé la produccion de sus pistolas Magnum y Desert Eagle
a Israel. Hoy en dia, incluso cuando Israel compra armas de fabricacién estadounidense, a
menudo se construyen con componentes israelies. Los fondos de investigacion asignados
por el régimen y los programas de investigacion universitarios conjuntos han dado un aire
de legitimidad cientifica a las tecnologias de represion.11

En 2018, la ola de privatizacion y la nueva demanda de exportaciones culminaron con la
compra de Israel Military Industries, de propiedad estatal, por parte de Elbit Systems; esta
ultima, en consecuencia, se convirtié en la compaiia de armas mas grande de Israel y la
vigésima octava empresa de armas mas grande del mundo para 2019. Suministra
mercancias y servicios militares no solo directa, sino indirectamente como subcontratista a
empresas mas grandes como General Dynamics y Airbus.12 Elbit Systems encarna
claramente la nueva cara de la industria de armas de Israel: tecnologias de opresion, lineas
de productos complementarias en lugar de competitivas con las armas estadounidenses, y
exportaciones globales que capitalizan el valor que los gobiernos de todo el mundo
confieren a la experiencia de Israel en la ocupacion.

En las cinco décadas posteriores a la guerra de 1973, las milicias coloniales de
asentamiento de Israel respaldadas por el régimen se habian transformado en un sistema de
alta tecnologia para la opresién palestina. En su ejército ahora intensivo en capital, las
empresas de armas demuestran su tecnologia avanzada a través de asaltos militares a los
palestinos y la vigilancia y control diario de la ocupacién.13, 14

Este "laboratorio”, especializado en sistemas de vigilancia, equipo antidisturbios e
infraestructura de encarcelamiento, produce herramientas ideales para mantener la
ocupacion, pero inadecuadas para la guerra convencional. Las FDI ya no son una fuerza de
combate, se han transformado en un ejército de policia colonial, priorizando la disuasidn, la
humillacién y la supresion de la resistencia palestina sobre la supremacia en el campo de
batalla. Decenas de miles de guardias de seguridad privados han sido capacitados en el
desarrollo y mantenimiento de estas tecnologias.

La estrategia de exterminio

La dependencia de décadas de Israel de este modelo de vigilancia de alta tecnologia de las
poblaciones palestinas encerradas entré en crisis por los ataques reivindicativos del 7 de
octubre. Las investigaciones internas filtradas de marzo de 2025 revelan que los oficiales
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descartaron la posibilidad de un ataque palestino, creyendo que su régimen de disuasion era
irrompible. Cuando Hamas rompi6 esta ilusion, el gobierno de extrema derecha de Israel
volvio a lo que hasta entonces habia parecido una forma obsoleta de guerra: armas pesadas
suministradas por EEUU (artilleria, tanques, grandes drones armados, bombardeos navales
y aviones de combate) para usar en un asedio prolongado de toda una poblacion.

El genocidio que esta llevando a cabo Israel en Gaza, junto con la invasion del Libano y los
ataques aéreos en Siria, Yemen e Irdn, comparten una caracteristica importante: se llevan a
cabo principalmente con armas importadas. La mayoria de estas estan subsidiados por los
contribuyentes estadounidenses, aunque Israel paga una prima por las armas de Alemania,
Croacia y cada vez mas "paises con los que no tenemos relaciones diplomaticas, incluidos
los estados musulmanes en todos los continentes", dijo un funcionario del establishment de
defensa israeli a Ynet en noviembre de 2024. A medida que las FDI agotaron las municiones
y el equipo en su campafa posterior al 7 de octubre, los traficantes de armas israelies se
han convertido en carrofieros en un comercio global de armas cuyos precios se inflan por la
demanda de armas para Ucrania, intercambiando sistemas de armas de alta tecnologia
como vehiculos aéreos no tripulados y equipos computarizados a cambio del material basico
de proyectiles, pdélvora y otros explosivos.15

Segun el Wall Street Journal, hasta diciembre de 2023 EEUU habia entregado a Israel mas
de 5.000 bombas no guiadas Mk82, 5.400 Mk84 bombas no guiadas de 2.000 libras, 1.000
GBU-39, mas de 1.000 bombas de 1.000 libras y aproximadamente 3.000 kits JDAM. Desde
el 7 de octubre, EEUU proporcion6 aproximadamente 17.900 millones de ddlares en armas
y municiones a Israel, ademas de la financiaciéon militar extranjera anual de 3.800 millones
de dolares y las importaciones pagadas de 8.200 millones de dolares de empresas de armas
estadounidenses.16

La transicion a una estrategia de maximizacion de la destruccion también ha
desencadenado un retorno a la fabricacion de armas nacionales. En la conferencia de
accionistas de Elbit Systems de 2025, la tendencia fue clara: Israel sigue dependiendo de las
importaciones de armas, pero esta intentando adquirir todo lo posible de las empresas
nacionales para evadir el impacto del creciente embargo militar en su contra. La
participacion de Elbit Systems en las exportaciones cayé del 79 por ciento en el primer
trimestre de 2023 al 58 por ciento en el cuarto trimestre de 2024. Pero esta recomposicion
de la demanda en torno al comprador nacional fundador de la empresa no ha reducido las
ventas. Los recientes informes financieros de Elbit Systems revelan que los ingresos y el
beneficio operativo de la compaiia habian aumentado no debido a las exportaciones, sino
gracias a "un aumento material en la demanda de sus productos y soluciones del Ministerio
de Defensa de Israel (IMOD) en comparacion con los niveles de demanda anteriores a la
guerra".

Para el afio que termind en diciembre de 2024, la compania obtuvo 1.600 millones de
ddlares en ganancias sobre 6.800 millones de ddlares en ingresos, en comparacion con
1.500 millones de ddlares en ganancias sobre 6 mil millones de dolares en ingresos para
2023. Su acumulacion de pedidos ha aumentado de 17,8 a 23.800 millones de délares. En
todos los ambitos, las empresas de armas israelies han visto una avalancha de pedidos del
gjército nacional.17 En mayo de 2025, Elbit emitié 588 millones de ddlares en capital nuevo,
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suscrito por Bank of America Securities, J.P. Morgan, Jefferies y Morgan Stanley.

Como en periodos anteriores, este cambio econémico ha acompafiado cambios en la
estrategia militar. Un ejemplo revelador es el nuevo caiidn Sigma (Ro'em) de 155 mm de
Elbit Systems. A primera vista, su desarrollo parece paraddjico: Israel se enfrenta a una
escasez critica de proyectiles de 155 mm, asi que épor qué invertir en un caiidén que
duplique la velocidad de disparo? Las innovaciones del Sigma revelan las prioridades mas
profundas de las FDI: su cargador automatico robdtico reduce los requisitos de la
tripulacion de siete soldados a solo dos, lo que permite a las unidades mas pequenas operar
con una coordinacion o disciplina minima. Con las bombas estadounidenses fluyendo, y la
ayuda estadounidense financiando las compras israelies de proyectiles en todo el mundo, el
nuevo equipo puede facilitar una reorganizacion de la estrategia de las FDI.

El Sigma es un arma para el bombardeo de milicias, maximizando la destruccion por
soldado mientras institucionaliza la misma falta de disciplina que ha caracterizado la
campaia en Gaza del régimen. Encarna la transformacién de las FDI: un ejército
tecnolégicamente avanzado que regresa a la artilleria, donde la potencia de fuego sustituye
a la estrategia, y la aniquilacion reemplaza a la ocupacion.

Estas herramientas se estdn empufiando con la mentalidad de las milicias de colonos
supremacistas. "La artilleria y el fuego de tanques directos son mas efectivos que las
costosas armas de precision”, dijo un oficial de las FDI en noviembre. "Asesinar a un
terrorista usando un proyectil de tanque o francotirador, en lugar de un misil disparado
desde un UAYV, se considera mas 'profesional'". 18

Los tanques bombardean los campamentos de refugiados a quemarropa; los ataques aéreos
aplanan bloques enteros para matar a militantes aislados. La doctrina estadounidense de
armas combinadas y golpes de precision es ignorada, reemplazada por la aniquilacion
indiscriminada. La industria de armas creada para vigilar las zonas de ocupacion en todo el
Sur global a finales de la Guerra Fria se ha vuelto hacia adentro, para ser parte de una flota
moderna de equipos fabricados en EEUU de maxima destruccion.
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