Desde la critica al "Apagon Pedagogico Global": La salida de
EEUU de la UNESCO
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La educacion es un derecho, no un privilegio

La UNESCO (1945) es un 6rgano del sistema de Naciones Unidas, que surge en el marco del
Tratado de Bretton Woods (1944/1945). En consecuencia, es una instancia del sistema de
gobernanza global, que emana de la culminacién de la segunda guerra mundial. La
UNESCO tiene unas caracteristicas singulares, pues en buena medida es el resultado
indirecto del triunfo de la ampliacion de la cobertura educativa en la URSS, entre 1917-
1945, que demostré al mundo cdmo un Estado comprometido con la agenda social podria
alcanzar logros extraordinarios en la ruta de la universalizacion educativa, que le permitiera
mejorar el desarrollo nacional. En este sentido, la UNESCO represent6 la esperanza de los
pueblos del mundo de alcanzar una paz duradera mediante la justicia social y la
democratizacion del conocimiento.

La universalizacion educativa mundial, mediante el fortalecimiento y expansion de los
sistemas escolares nacionales, bajo la orientacion estratégica de la UNESCO, es
dialécticamente hablando, una conquista de los sectores humildes y progresistas del mundo,
por lo tanto su creacién y funcionamiento se convierte en un hecho progresivo. Esta
conquista empalmo con los nuevos requerimientos del capital trasnacional, que necesitaba
reactivar el aparato productivo mundial en el periodo de postguerra, en cuya perspectiva los
sistemas escolares, las escuelas, los liceos, las universidades, fueron vistos como espacios
formadores de ciudadania para el consumo. La creacion de una masa de consumidores a
escala mundial, formados a través de los sistemas escolares de todo el orbe, hizo que el
capitalismo mundial viera con buenos ojos el surgimiento de la UNESCO y sus politicas
fundacionales de universalizacion educativa.

Como he insistido en reiterados articulos, publicaciones, videos y conferencias, dos aspectos
de la propuesta inherente a la UNESCO molestan a los intereses del capital. La primera, las
pedagogias que constituyen un intento desde el campo cientifico, por comprender el hecho y
las dindmicas formativas, mucho mas alla de las aulas, lo cual constituia de por si un riesgo
para el capital, ya que promueven un pensamiento relacional que vincula temas y agendas
aparentemente inconexas, como presupuesto publico-PIB y educacion, escuela y relacion
capital-trabajo, ciencia y soberania nacional, entre otros. Por ello, desde los cincuenta del
siglo XX, el complejo industrial cultural inicia una operacion de propaganda que impulsa
modas que fragmentan las pedagogias. Las politicas educativas dejan de ser pedagdgicas
para presentarse con énfasis en algunos de sus componentes (didacticas, planeacion,
gestion escolar, evaluacion, curriculo, calidad educativa), en distintos momentos historicos,
que van desde ese momento hasta el presente. El objetivo de esta iniciativa del capital es
despedagogizar e instrumentalizar la ensefianza como simple tecnologia de aprendizaje.

La segunda, el magisterio que ensefia a aprender de manera critica molesta a los sefiores
del dinero mundial, pues este enfoque educativo convierte la construccion de ciudadania en
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un acto de generacion de conciencia politica y no en un simple acto de formacion para el
consumo (mercancias, democracia, obediencia). Se inician operaciones propagandisticas a
escala planetaria para senalar que no se necesita estudiar y formarse profesionalmente para
ensenar, que cualquiera puede ensenar, como un acto politico orientado a la progresiva
destruccion de la carrera y la profesion docente. Este proceso, desigual y combinado de
despedagogizacion y quiebre de la profesion docente, tiene un capitulo estelar en las
narrativas que promueven la disolucién de la escuela que conocimos. Sin ese contexto, es
imposible comprender en profundidad las implicaciones del anuncio de EEUU de retirarse
de la UNESCO, seguido por una decision similar del gobierno Israeli.

Eso si, esta no es la primera tension, con amenazas de ruptura, entre EEUU y la UNESCO.
En realidad es un nuevo capitulo en la disputa historica entre las propuestas de educacion
para todos y todas y, la vision mercantilista respecto al propdsito de los sistemas escolares
nacionales. Pero esta puede ser la crisis que marque el punto de partida para arrebatarle
institucionalmente a la UNESCO la agenda educativa. Por ello debemos estudiar, discutir y
analizar tanto los origenes de las crisis de EEUU con la UNESCO, como expresiones de este
proceso y su eventual impacto en el devenir del organismo mundial. Veamos algunas
pinceladas al respecto.

Primera crisis EEUU - UNESCO

Desde la década de los 50, el gobierno de los EEUU ha polemizado con decisiones y
resoluciones de la Conferencia General, el Comité Ejecutivo y las Conferencias Sectoriales,
alegando que el interés nacional de ese pais, es superior a decisiones de las mayorias de los
paises miembros del 6rgano de cooperacion multilateral. Esto se debe en buena medida, en
lo interno, a que la nacion mas poderosa del mundo, define prioridades para la orientacion
de su sistema educativo que no son necesariamente complementarias con la vision de la
mayoria de paises miembros; en lo externo, a la valoracion econdmico-productiva-industrial-
militar y geopolitica que hacen en cada momento, sobre el impacto de una politica educativa
sobre la légica de dependencia neocolonial o el peligro de una eventual ruptura de la
misma.

A pesar de estas diferencias, EEUU se mantuvo por décadas en la UNESCO, votando en
contra o vetando algunas de sus decisiones. La politica de preeminencia de la perspectiva
del mercado sobre el de la educacién como derecho humano, de los sistemas escolares como
un servicio versus la mirada de la misma como bien publico, marc6 buena parte de los
debates en ese periodo. Esto se rompe con la llegada de la perspectiva neoliberal a la
economia mundial.

Segunda Crisis EEUU - La UNESCO

Precisamente en 1985, en medio del impulso de la primera generacion de politicas publicas
asociadas a la globalizacién econdémica y la mundializacién cultural, tanto EEUU como el
Reino Unido (en 1986) deciden abandonar la UNESCO, alegando serias diferencias con el
organo de Naciones Unidas, por -sefialan ellos- la politizacién del organismo educativo
internacional y su supuesta hostilidad contra “Ias instituciones bdsicas de una sociedad
libre, especialmente contra el libre mercado y la libertad de prensa”. De lo que se trataba en
realidad era de atacar el consenso alcanzado por los paises miembros, respecto a la
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educacion como derecho ciudadano, presionando para convertir la agenda educativa en un
servicio transable en el mercado. El capital comienza a intentar construir una nueva
correlacion de fuerzas al interior de la UNESCO, que se corresponda a las exigencias del
modo de produccion de ese momento.

De hecho, en los ochenta del siglo XX, el neoliberalismo impulsa el discurso de la crisis de
eficacia y legitimidad de los Estados nacionales, que -segun esa perspectiva- se expresaban
en lo educativo en déficit de calidad y pertinencia. En consecuencia, promueven distintas
modalidades de privatizacion de la escuela publica, que pasan por la desinversion en lo
sustantivo de los sistemas escolares: docentes, planta fisica, programas alimentarios y
bibliotecas, argumentando una supuesta busqueda de calidad educativa y pertinencia de la
accion escolar mediante el traspaso de los sistemas escolares a la gestion privada . Esta
dindmica se encuentra y complementa con el desembarco de la primera ola de la revolucion
cientifico-tecnolodgica. El negocio de la industria informatica y la comunicacion analdgica se
constituye en un componente fundamental en la dinamizacién de la economia global. Las
economias latinoamericanas que venian saliendo de las crisis de las deudas externas de los
ochenta, reciben una renovada presion, no solo para disminuir el gasto publico educativo,
sino que comienzan a verse asediados por las narrativas que proponen que lo sustantivo del
presupuesto en educacion vaya migrando a la adquisicion de chatarra tecnoldgica de rapida
obsolescencia. Asi, desde lo educativo, se contribuye a dinamizar la economia mundial en
detrimento de la estabilidad y sostenibilidad de los propios sistemas escolares.

La UNESCO seguia siendo una referencia importante en la defensa de la educacién publica.
La UNESCO sin EEUU logra impulsar la declaracion de Jomtien (1990) de educacion para
todos, la Conferencia Mundial de Educacion Superior (CMES, 1998) y el Foro de Dakar
(2000). Paradojicamente, solo meses después de realizada la Conferencia Mundial de
Educacion Superior, la UNESCO elimina su direccion de educacién superior y la convierte
en una pequeiia division, en lo que seria la primera gran capitulacion institucional del
organismo en la conduccién protagénica de un sector de la educacion, ante el emerger de
renovadas presiones de los organismos economicos globales.

La tercera revolucion industrial (1985/1995) genera nuevas tensiones en el campo
educativo. No se trata solo de una transicion de la Ensefanza Asistida por Radio (EAR), a la
Ensefianza Asistida por la Television (EAT) hasta llegar a la Ensefianza Asistida por
Computadora (EAC), sino que la virtualidad, la conexion bidireccional en tiempo real, asi
como las nuevas formas de comunicacion relacionadas a la sociabilidad de los “nativos
digitales”, comienzan a colocar en debate la propia existencia de la escuela, €l liceo y la
universidad como les conocimos. El neoliberalismo educativo ve en la tercera revolucion
industrial una posibilidad de disminuir los costos educativos y optimizar la construccion de
ciudadania para el consumo, mediante las innovaciones que acompanan al desembarco del
Internet.

En un primer momento, los organismos economicos globales impulsan y presionan -desde lo
externo e interno- para que se produzca un giro en el discurso y las actividades de la
UNESCO. Ello hace que el organismo internacional pase de la generacion de contenidos que
modelen y orienten el debate mundial en educacion -como lo venia haciendo- a una especie
de institucion centrada en “verse el ombligo” mediante el énfasis en la administracién de su
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propia burocracia y la interpretacion de los designios educativos del G8, Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional (FMI) y OCDE.

El propdsito no era otro que sacar a la UNESCO de la articulacion del debate educativo
mundial, subalternizar su trabajo a los organismos econémicos globales y, avanzar del
modelo de privatizacidon educativa de finales del siglo XX, a la neo privatizacion del siglo
XXI. Esta operacion se percibe con especial nitidez al revisar el perfil de los ultimos
directores generales del organismo, quienes ya no expresan un pensamiento educativo
propio o de un sector de la sociedad mundial, sino que son la mas clara expresion de
equipos burocraticos, quienes firman documentos hechos por terceros, por encargo.

A pesar de ello, la UNESCO seguia viviendo de su “prestigio” fundacional y del trabajo
realizado en el siglo XX. Muchos educadores, publico en general e incluso “decisores”
tenian y tienen una percepcién ingenua del organismo mundial, que lo coloca como una
instancia neutral. En ese sentido, EEUU revisa su decisidon de retirase de la misma, pues su
opinion resulta importante, en la configuracion de los nuevos imaginarios de sociedad y
gobernabilidad, asi como un lugar de enunciacién privilegiado para construir narrativas que
hagan “culturalmente digeribles” las soluciones que se plantea la gobernanza mundial, ante
los conflictos culturales y de cambio politico, que a escala planetaria genera el
neoliberalismo.

La salida de EEUU, Reino Unido y Singapur habia creado una crisis presupuestaria de la
organizacion, sin precedentes en su historia. Ello contribuyé a que la UNESCO, en muchos
casos, “mirara para otro lado” y obviara el abordaje tanto de los problemas civilizatorios del
milenio como el estudio en profundidad del impacto de la tercera revolucion industrial en
los sistemas educativos y el futuro de la escuela.

Tercera crisis EEUU - La UNESCO

En el aio 2003 EEUU vuelve a la UNESCO, en lo que algunos catalogan como una
operacion tipo Caballo de Troya, orientada a producir el quiebre de la agenda educativa del
organismo. Ya el Reino Unido lo habia hecho en 1997 y Singapur volveria cuatro anos
después de los norteamericanos, en el 2007. La justificacion del reingreso de EEUU se hizo
bajo el manto del apoyo a la multiculturalidad, la ciudadania planetaria y la paz,
fundamentalmente después de los acontecimientos del 11-S.

En esta nueva etapa (2004/2005) EEUU coincide con las criticas que formulan algunos
paises del Grupo Latinoamericano respecto al ostentoso uso que hacen directivos del
organismo de los fondos aportados por los paises miembros. Se cuestiona por ejemplo, que
quienes viajan en primera clase aérea y pernotan en hoteles de lujo, es la alta burocracia
uneskiana, mientras se disminuyen sensiblemente los fondos para investigaciéon educativa e
intervencion sobre el terreno por parte de la UNESCO.

Una vez que el neoliberalismo ha roto mucho de los tejidos sociales que caracterizaban a las
sociedades capitalistas del siglo XX, requiere la construccion de una nueva hegemonia
cultural para el modelo de produccion en construccion y puesto en marcha. EEUU entiende
el papel que la UNESCO puede jugar en la coyuntura, basicamente en la recoleccién de los
“vidrios rotos” por sus acciones econdmicas, politicas, militares y culturales en todo el
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mundo. EEUU pasa a tener un peso del 22% del financiamiento del organismo; es decir casi
una cuarta parte del presupuesto operativo de la UNESCO es aportado por la
administracion norteamericana. Esta operacion cierra el anillo financiero sobre el
organismo de Naciones Unidas, haciendo que casi el 50% de su presupuesto dependa de los
grandes paises capitalistas, incluidos Japdn y China. Con el reingreso de EEUU, Reino Unido
y los aportes de las potencias capitalistas, el neoliberalismo logra construir la dependencia
financiera de la institucion con estos socios, aunque sus 6rganos de decisién muestren ain
algunos “grados de libertad”.

A partir de 2008 comienzan a evidenciarse presiones crecientes desde el Banco Mundial
(BM) y la Organizacion para la Cooperacion al Desarrollo Econdmico (OCDE), por asumir
para si, la agenda educativa global. Incluso, los impulsores de esta perspectiva comienzan a
senalar abiertamente que la UNESCO debe abandonar su papel de articulador educativo, y
que -segun dicen- deberia concentrarse en los temas de Cultura y Comunicacién. Desde esa
mirada le corresponderia a los organismos econémicos globales (BM/OCDE), tomar la
direccionalidad estratégica de la educacion. Pero esto no se queda en un deseo,
progresivamente la OCDE -especialmente desde 2008- a través de las pruebas PISA
comienza a marcar el territorio de la educacién primaria y secundaria con sus paradigmas
de estandarizacion , mientras que el Banco Mundial hace lo propio con la educaciéon
superior. El BM acaba de publicar su informe mundial de la educacién superior
(2016/2017), en el que ya se asume como interprete y orientador del sector. Instancias como
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y mas recientemente la Corporaciéon Andina de
Fomento (CAF) pugnan por disputar alguna influencia regional y/o subregional en la agenda
educativa de los primeros niveles del sistema educativo regional, montando “tienda aparte”
de la UNESCO.

En ese marco, en el afio 2009, es electa Irina Bokova como Directora General de la
UNESCO. Bokova, de origen bulgaro, altamente relacionada con la diplomacia de la nueva
Rusia capitalista, es acompafiada en la Direccién Adjunta de Educacién por el sefior Qian
Tang, de origen chino. Asi, los paises que coordinan la agenda neoliberal logran asegurar la
influencia del G8+China en las decisiones del organismo educativo mundial. Tres temas
coloca en agenda la nueva direccién de la UNESCO: el ingreso de Palestina como Estado
miembro pleno del organismo, alcanzar un acuerdo mundial sobre Educaciéon Para Todos
(EPT) que contenga acuerdos minimos en materia presupuestaria y, la inclusion de la
agenda educativa en los nuevos objetivos del milenio u ODS, como terminaron
denominandose.

En la trigésima sexta Conferencia General realizada en 2011 se abre el debate sobre el
ingreso de Palestina como Estado miembro pleno de la UNESCO. Me correspondio estar y
votar a favor de tal decision. La respuesta inmediata de EEUU e Israel fue la de “congelar”
sus aportes a la UNESCO por tal decision. Extrafiamente la Direccion General de la
UNESCO, la sefiora Bokova, no desarrollé un plan “B”, para ubicar en otros Estados
miembros -por ejemplo el mundo drabe- los recursos faltantes por la decisiéon de EEUU e
Israel. Esta incomprensible indecisidn de la direccion de la UNESCO generd una nueva
crisis financiera del organismo, que llevd a la institucion a colocarse de hecho, a la cola de
la agenda del Banco Mundial y la OCDE, por su limitada capacidad de iniciativa e incidencia
en los debates y acciones de esta etapa. En la practica, la falta de iniciativa de la direccion
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general de la UNESCO llevaron a que el eje de los debates educativos sustantivos lo
asumieran los organismos economicos globales.

Esta erratica actuacion continud con el Foro Mundial de Educacion (Incheon, 2015) en el
cual se debatia el futuro de la educacion para todos y todas y, donde los docentes, las
maestras y los profesores de aula, fueron los grandes ausentes en la construccion del debate
y la toma de decisiones. La limitada presencia docente se expreso a través de la
Internacional de la Educacidn (IE) y la Campana Latinoamericana por el Derecho a la
educacion (CLADE), contrastando con el protagonismo del Banco Mundial, la OCDE y la
perspectiva empresarial en la cita de Corea del Sur. La buena nueva que significaba el
alcanzar un consenso mundial respecto a la base minima de un 6% del PIB y un 20% del
presupuesto publico destinado a la educacidn, se vio empanada por el temor que estos
recursos no fueran a mejorar las condiciones de trabajo y salario de los docentes ni las
condiciones de aprendizaje de los estudiantes, sino terminaran en las manos de las grandes
trasnacionales de la informatica, como sector dinamico de la economia global y como
requerimiento para transformar drasticamente la educaciéon conforme a las exigencias de la
cuarta revolucion industrial (2014/2020). Al concluir esa cita 236 educadores, pedagogos y
autores educativos de los cinco continentes lanzamos una carta que cuestionaba lo ocurrido
en Incheon y alertaba sobre el riesgo de un Apagon Pedagogico Global; carta en tres
idiomas que ya lleva mas de treinta mil firmas de respaldo.

La orientacion del objetivo educativo de los ODS (2015-2030), el objetivo cuatro, hacia la
calidad educativa con pertinencia, nos hizo recordar el eje de las politicas neoliberales que
fueron dadas a conocer desde la década de los ochenta del siglo XX. La estandarizacion
educativa, la evaluacion a estudiantes y docentes con patrones homologados dan cuenta del
lugar de aprobacion de este objetivo: la OCDE y el BM.

Cuarta crisis EEUU - UNESCO

En esa nueva realidad, la UNESCO convoca a su Conferencia General, a la cual le
correspondera elegir a las autoridades que le conduciran durante los proximos ocho afios.
Es sintomatica del tiempo actual de la UNESCO la candidatura del DGA actual Qian Tang,
de origen chino y quien ha ido ascendiendo en la escala burocratica de la UNESCO desde la
propia direccion de recursos humanos, instancia que le correspondié dirigir. Los otros
candidatos son el Sr. Polad Biilbiiloglu de Azerbaiyan, el Sr. Pham Sanh Chau de Viet Nam,
la Sra. Moushira Khattab de Egipto, el Sr. Hamad bin Abdulaziz Al-Kawari de Qatar, el Sr.
Juan Alfonso Fuentes Soria de Guatemala, el Sr. Saleh Al-Hasnawi de Iraq, el Sr. El-Khoury
Lacoeuilhe del Libano y la Sra. Audrey Azoulay Francesa. Los candidatos con mas opcion
pertenecen al mundo arabe y quien les disputa el espacio es la candidata francesa Audrey
Azoulay, de origen judio, quien fuera asesora cultural del Presidente francés Francois
Hollande en los afios 2014-2016 y Ministra de Cultura y Comunicacion de Francia 2016-
2017.

La crisis de orientacion estratégica del organismo se presenta ahora con claras incidencias
en su vida interna. En materia de gestion, los empleados de la UNESCO presentaron de
manera publica para la valoracion en la proxima Conferencia General que inicia en
Noviembre de 2017, sus cuestionamientos respecto al manejo del organismo. En el
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documento titulado “DOCUMENT 202 EX/5. FOLLOW-UP TO DECISIONS AND
RESOLUTIONS ADOPTED BY THE EXECUTIVE BOARD AND THE GENERAL
CONFERENCE AT THEIR PREVIOUS SESSIONS. Part IV. HUMAN RESOURCES ISSUES”
los trabajadores de la UNESCO exponen serias observaciones sobre la evolucion de la
UNESCO hacia un organismo que ha normalizado los contratos temporales de muchos de
los directivos y personal clave de los institutos miembros, asi como respecto a una
desmejora sensible de las condiciones laborales del personal que contrasta con lo que
ocurre con la burocracia. Esta pareciera ser la “punta del iceberg” de una dinamica de
flexibilizacion institucional que amenaza a la existencia del propio organismo. El documento
en cuestion expone la necesidad de iniciar un serio proceso de transformacion institucional
para evitar su decadencia y pérdida de influencia mundial.

La decision respecto a Hebron (2017) que se convierte en el detonante publico de la nueva
decision de EEUU e Israel, de abandonar la UNESCO y sus aportes financieros al
organismo, pareciera en realidad ser solo un pretexto que -a mi juicio- cuenta con dos claras
intenciones. La primera de caracter “electoral” respecto al proceso que se dara en la
Conferencia General de 2017 de sustitucion, por parte de los paises miembros, del rostro
que ocupa el cargo de Director General de la UNESCO. En este sentido, ante la posibilidad
que el cargo sea ocupado por un arabe, la salida de estos dos paises, sirve de excusa para
lanzar un mensaje a los paises miembros, ain indecisos, respecto a que lo “politicamente
correcto” para los intereses norteamericanos es el apoyo a la candidatura de la Sra.
Azoulay. El triunfo de un candidato arabe seria intolerable para Tel Aviv, socio ideologico de
la administracion norteamericana. Al final, hoy 14 de Octubre de 2017, el primer resultado
sefala que el Comité Ejecutivo en pleno respaldd la candidatura francesa y la presentara
ante la Conferencia General el 10 de Noviembre de 2017. Pareciera allanarse el camino
para una solucién negociada que permita el retorno de EEUU e Israel a la UNESCO.

Llama la atencion que sea una Ex Ministra de Cultura quien dirigira los destinos de la
UNESCO, quien tendra de partida el desafio de enfrentar las voces que plantean que la
UNESCO debe dejar la agenda educativa y concentrarse en la cultura y la comunicacion.
Apuesto a que el voto mayoritario del Comité Ejecutivo a su favor, apunte a fortalecer la
agenda educativa de la UNESCO, pero la tltima palabra al respecto la tendra la nueva DG
UNESCO.

Segundo, en cualquier caso, gane quien gane la eleccion para la Direccion General de la
UNESCO -en una victoria cantada ante la Conferencia General de Noviembre de 2017- la
real agenda del capitalismo mundial en materia educativa la expresa la actual Secretaria de
Educacion de la Administracion de Trump, la Sra. Betsy DeVos, quien impulsa el modelo de
educacion en casa, de virtualizacion de los procesos educativos, de mercantilizacion de la
actividad escolar, de la educacion como un servicio, elementos asociados a un desarrollo de
lo educativo en la voragine que anuncia la cuarta revolucion industrial. La nueva Directora
General de la UNESCO, estara altamente tensionada por las mutaciones neoliberales del
siglo XXI, el impacto de la cuarta revolucion industrial y su incidencia en los sistemas
escolares; esperemos que le permitan navegar de manera autonoma en este mar sacudido
por la tormenta de las incertidumbres civilizatorias y la transformacion del modo de
produccidn capitalista.
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El escenario ideal para los EEUU es que la agenda educativa la determinen los 6rganos
economicos globales a partir de las orientaciones del G8; es decir, la disolucion de las
responsabilidades educativas de la UNESCO; veremos hacia donde apuntara la gestion de la
inminente nueva figura central del organismo multilateral educativo. Para los pueblos del
mundo, para las maestras y los profesores, para la juventud, los ninos y ninas que suenan
con un mafana mas justo, libre y solidario, la UNESCO representa la organizacion con
mayor capacidad para garantizar educacion para la inclusion y la democratizacion del
conocimiento, indispensables para un mejor futuro, por ello no dudamos en defender las
enormes potencialidades de un espacio como ese para un manana de paz e igualdad en el
mundo. Por los momentos, le deseamos éxito a la Sra. Azoulay, esperando que su gestion se
oriente a la satisfaccion de las aspiraciones y necesidades educativas de los mas humildes
de la tierra. Si esa es su orientacion, seguro estoy que coincidiremos en el trabajo de
defensa de la educacion publica, gratuita, popular y de calidad.

El autor es actualmente el Coordinador Internacional de la RED GLOBAL/GLOCAL POR LA
CALIDAD EDUCATIVA. Director Nacional de Venezuela ante el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad Educativa (LLECE-UNESCO).

Caracas, Octubre de 2017
CALPU
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