Glencore, la multinacional que disparé sus beneficios el ano
de la guerra de Ucrania

JAUME PORTELL :: 21/08/2022
Con la guerra de la OTAN en Ucrania han aumentado los precios de las materias primas, lo
que ha multiplicado los beneficios de una empresa voraz y destructora

"La mayoria de la gente en el Reino Unido no sabe que Glencore existe. No es una empresa
con la que la gente tenga mucha relacién en su dia a dia: Tesco, Google, Amazon o Shell son
muy visibles, pero nadie va a comprar nada a Glencore", dice Tim Jones, jefe de campana de
Debt Justice, una asociacion que lucha por la cancelacion de la deuda de los paises pobres.
Glencore, una multinacional comercializadora de materias primas que van desde el petréleo
hasta el zinc, pasando por el cobre, el cobalto o el carbon, acaba de anunciar beneficios
historicos: 19.000 millones de ddlares beneficios antes de impuestos en los seis primeros
meses del ano, 10.000 millones de dodlares mas que en el semestre del afio anterior.

La guerra de Ucrania, junto a otros factores estructurales, han favorecido el aumento de
precio de las materias primas que la empresa vende. También durante el primer semestre,
la compania aceptd su culpabilidad en varios casos de corrupcidn por sus negocios en
Nigeria, Camerun, Sudan del Sur y otros paises africanos. En total debera pagar 2.600
millones de ddlares. La multa acabara en las arcas de los EEUU y el Reino Unido. Los paises
africanos afectados no cobraran nada. Las practicas de Glencore son clave para entender
por qué algunos paises africanos, hoy, se encuentran en una crisis de deuda.

"Las acciones de Glencore y Blackrock son un buen ejemplo de cdmo funciona el sistema
econdmico en muchos lugares: el sector privado buscando grandes beneficios en paises que
se encuentran en medio de una crisis de deuda", senala Jones

Glencore es un gigante silencioso, heredero directo de la compafia fundada por un
refugiado que huyo del Holocausto junto a su familia en los afios 40. Ese niflo, Marc Rich,
encontrd su vocacion poco después de dejar la universidad. Empezo en el escalén mas bajo
de Philipp Brothers, la que entonces era la empresa mas importante del sector de las
materias primas, y la abandond cuando su jefe se neg6 a aumentarle el sueldo. A finales de
los 60, siete empresas americanas y britanicas controlaban todos los pasos de la produccion
y venta de petrdleo en un mercado estable y previsible. La oleada de nacionalizaciones de
los 70, cuando los paises del Golfo Pérsico ganaron peso y los productores de petroleo se
organizaron para influir mas en los precios, pateo la normalidad. Rich vio entonces una
oportunidad: si se convertia en el intermediario entre los paises productores y los
compradores, su empresa desbancaria a Philipp Brothers y ganaria muchisimo dinero.

El pionero

Rich sentia que podia poner el mundo a sus pies, y lo logré: Marc Rich and Co, su empresa,
llegé a comprar y vender mas barriles de petréleo diarios que Kuwait, y €l se convirtio en el
hombre al que muchos gobiernos del mundo llamaban cuando necesitaban comprar o
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vender materias primas, desde la Espana franquista hasta la Cuba de Fidel Castro, pasando

por la Sudéafrica del apartheid o la Chile de Pinochet. ¢Su secreto? Comprar y vender todo, a
todos, en cualquier circunstancia: ejerciendo de intermediario entre capitalistas y marxistas,
entre fundamentalistas islamicos e Israel.

Con una estructura mas pequefia, y gracias al crédito de los bancos, Rich se impuso a los
gigantes de la industria petrolera y a todos sus competidores. Reacio a hablar con la prensa,
el empresario ha sido protagonista de dos biografias: Metal Men, publicada en 1986 por A.
Craig Copetas, narra su auge y sus problemas con la justicia estadounidense; The King of
Oil, escrita por Daniel Amman en 2009, cuenta con la participacién de Rich, que repasa su
trayectoria y niega los cargos por los que fue condenado en EEUU a mediados de los 80.

En 2022, mientras exige el pago de la deuda zambiana, Blackrock cobrara 200 millones de
doélares en dividendos gracias a los excelentes resultados trimestrales de Glencore

Tras haber evadido impuestos y hecho negocios con el Iran del ayatollah Khomeini, Rich fue
considerado un paria en EEUU y tuvo que huir a Suiza, donde se refugio hasta
practicamente el final de su vida. Su cercania a personalidades politicas como Henry
Kissinger, el rey emérito Juan Carlos I o todos los primeros ministros de Israel le
garantizaron siempre una salida. Cuando EEUU le persiguié para encarcelarlo, Suiza
defendi6 a Rich, ya que su empresa estaba registrada en Zug, un cantén suizo conocido por
sus bajos impuestos. Quien también le apoy06 fue la Unidén Soviética, cuya prensa estatal
consideré que Washington habia organizado un complot contra €él: Rich era el intermediario
de Moscu para vender petroleo y metales a cambio de conseguir los délares que la
maltrecha economia soviética necesitaba para sobrevivir.

Condenado por la justicia estadounidense, pero bien conectado, Rich recibié el indulto en el
ltimo dia del mandato de Bill Clinton en 2001. El definié toda su carrera de una forma
sencilla, incluso simplista: "El comercio es un negocio basado en el servicio. Ponemos en
contacto a vendedores y compradores y cobramos por el servicio", dijo en una de sus
entrevistas con Daniel Amman.

En 1994, Rich vio como la historia que él habia protagonizado en Philipp Brothers se repetia
contra él: sus trabajadores, que lo habian aprendido todo en su empresa, consideraron que,
a sus 60 afios, ya no era el hombre adecuado para liderar la compaiiia y le compraron su
parte de la empresa. Fue asi como nacié Glencore, el gigante anglosuizo que hoy controla
una parte importante de todas las materias primas que consumimos: Rich ya no estaba, pero
al mando seguian sus alumnos.

Zambia y Chad: cobre y petroleo en paises arruinados

Zambia es un pais muy rico en cobre, su principal exportacion, y ahora mismo se encuentra
en quiebra técnica tras dejar de pagar su deuda en noviembre de 2020. No es la primera vez
que se encuentra en esta situacion. Tim Jones, de Debt Justice, ya hizo campaiia por la
cancelacion de la deuda zambiana a principios de los 2000, cuando el pais surafricano se
encontraba en una situacién similar: "Queriamos que la deuda se perdonara sin
contrapartidas. Hubo una gran reduccion y el pais gano espacio para poder invertir mas en
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sanidad y educacidn, pero si que hubo contrapartidas", recuerda Jones.

Las dos grandes recomendaciones del Fondo Monetario Internacional acabarian siendo
clave: el pais debia privatizar sus minas de cobre y relajar los controles de capitales.
Glencore compro una de las minas mas grandes del pais, y sus practicas afectaron
considerablemente a las finanzas zambianas: las empresas mineras, entre ellas Glencore,
repatriaban beneficios y pagaban menos impuestos de los que debian. El economista
Andrew M. Fischer lo describié como "una hemorragia". Pese a que el precio del cobre
estaba por las nubes en 2011, el pais apenas se beneficiaba de esos ingresos. Zambia se
endeudo para tapar ese agujero fiscal acudiendo a los mercados internacionales para pedir
préstamos.

En Chad, Glencore se convirtié en el acreedor de ultima instancia cuando el grifo de los
mercados internacionales y el FMI ya se habia cerrado

Prestar a Zambia con el precio del cobre alto era una buena oportunidad para los inversores
internacionales, tal y como cuenta Jones: "Habia tipos de interés muy bajos en los paises
occidentales. Prestando al Reino Unido o a EEUU obtenias un 0% o un 1%. En cambio, con
los paises africanos podias obtener un 6% o un 7%". Jones forma parte de una campana
internacional que enfoca su mirada en los "acreedores irresponsables”, mientras que sus
compaferos zambianos piden explicaciones sobre qué se hizo con ese dinero.

Entre los compradores de deuda zambiana se encuentra Blackrock, el fondo de inversion
que controla mas activos del mundo: en total, la compaiiia estadounidense gestiona 8,5
billones de dodlares en activos, 447 veces la economia de Zambia. "Blackrock compro los
bonos de Zambia cuando el pais ya tenia problemas. Los bonos estaban mas baratos y
gracias a ellos podrian conseguir una rentabilidad del 110% si conseguian cobrar".Hasta
ahora, Blackrock se ha negado a responder a las peticiones de informacion de Debt Justice,
que ha organizado acciones de protesta en la sede de la compaifiia en Londres. Blackrock es,
también, accionista de Glencore. Dicho de otra manera: Blackrock es accionista de la
empresa que, con su movimiento de capitales, contribuy6 al endeudamiento de Zambia. En
2022, mientras exige el pago de la deuda zambiana, Blackrock cobrara 200 millones de
ddlares en dividendos gracias a los excelentes resultados trimestrales de Glencore. "Las
acciones de Glencore y Blackrock son un buen ejemplo de como funciona el sistema
econdmico en muchos lugares: el sector privado buscando grandes beneficios en paises que
se encuentran en medio de una crisis de deuda", concluye Jones.

Si en Zambia Glencore contribuyé indirectamente al endeudamiento del pais, en Chad la
compaiiia actudé como prestamista. Glencore se convirtio en el acreedor de tultima instancia
cuando el grifo de los mercados internacionales y el FMI ya se habia cerrado. En Chad, en
2013 el dictador Idriss Deby pidi6 prestado a Glencore y prometi6 pagar la cantidad
adeudada vendiendo petroleo. Cuando consigui6 el dinero el barril estaba a mas de 100
ddlares; mas tarde, el precio bajo hasta los 26 dolares. "En este caso no ha habido quiebra,
solo se retrasaron los pagos de deuda en el futuro. La mayoria de la gente no se beneficia de
la exportacion de esas materias primas, pero no deberiamos olvidar que el petroleo es del
pueblo de Chad, no de Glencore", dice Jones. En el caso de Blackrock, Jones considera que
lo que esta en juego en la negociacion con Zambia va mas alla del pais africano: "Cuanto
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mejor sea el acuerdo de cancelacidon para Zambia, mas facil sera el proceso para otros
paises que se encuentren en la misma situacion. Blackrock, por supuesto, quiere lo
contrario".

El FMI y las crisis como una oportunidad: el caso jamaicano

Con la lista de paises pobres en crisis por la deuda, cabe recordar uno de los ejemplos mas
paradigmaticos de la influencia de empresas como Glencore. Es en momentos como el
actual cuando se hacen los grandes negocios. Asi fue en Jamaica a finales de los 80. Michael
Manley era un politico muy popular mas alla de esta isla caribefia. Rival de los EEUU,
Manley se convirtié en un héroe de muchos izquierdistas europeos cuando se acerco a la
Cuba de Fidel Castro, apoy0 a los movimientos de descolonizacion africanos y ataco a la
Sudafrica del apartheid.

Manley, como opositor, prometid cortar todos los lazos econdmicos con Marc Rich, presente
en el sector de la bauxita jamaicano. Muchos le consideraban un sanguinario empresario
explotador de los paises del Tercer Mundo. Cuando Manley se convirtié en primer ministro
en 1989, incluso en la empresa de Rich esperaban el comienzo de una revolucién. La
sorpresa llego cuando el flamante primer ministro comenté que el pais respetaria todos los
acuerdos con Rich. Manley reconocio, de hecho, que se habia equivocado en sus
valoraciones previas. Poca gente entendio este giro de 180 grados en ese momento: la
explicacién se encontraba en las cuentas internas del pais.

Glencore, que ha doblado sus beneficios y que a principios de aflo compro6 una mina de
carbdn en Colombia, estd donde siempre: a punto para ejecutar su préxima jugada

Poco antes de ese giro, economistas del FMI visitaron el pais caribefio: su opinién era
crucial para definir si Jamaica recibiria un préstamo en délares que salvara temporalmente
a su economia. En nimeros rojos y necesitando 45 millones de do6lares para salvar sus
cuentas, el pais apenas contaba con reservas para pagar su deuda y sus importaciones. Fue
entonces cuando aparecié Rich. El empresario ofrecid al pais esos 45 millones, no como
préstamo, sino como un pago por avanzado: a cambio del dinero, Jamaica le venderia mas
bauxita durante afos. Jamaica aceptd y el FMI acabd aprobando el crédito. Conseguir
precios fijos que a medio plazo beneficiaran a su empresa fue otra de las mejores jugadas de
Rich, repetida en todos los continentes. Hoy, ya sin él, Glencore mira con optimismo el
presente y el futuro: en 2022 aumentaron su produccién de petroleo y carbdn, pero también
la de cobalto y niquel, claves para la transicion energética.

La lista de candidatos a la quiebra es larga: el aumento de precios de la comida y de las
materias primas ha dejado a muchos paises al borde de la cuneta. Muchos de ellos son ricos
en recursos naturales, pero apenas cuentan con capital para invertir en su extraccion. Sus
reservas en dodlares caen, los capitales huyen, sus monedas se desploman y los bancos
cierran el crédito. Solo quedan el FMI y los aventureros de las materias primas como tnica
salvacion. Glencore, que ha doblado sus beneficios y que a principios de afio compro una
mina de carbén en Colombia, estd donde siempre: a punto para ejecutar su préxima jugada.
Daniel Amman, cuatro anos antes de la muerte de March Rich, le pregunto6 cudles serian las
materias primas mas codiciadas del siglo XXI. Rich respondid, lacénico, una frase
premonitoria: la energia y el agua.
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El Salto

https://www.lahaine.org/mundo.php/glencore-la-multinacional-que-disparo
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