El contramodelo cubano. Un muerto que goza de buena salud
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La economia cubana muestra ahora una dinamica de creciente pluralidad
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La economia cubana, por la que luego de la implosién soviética nadie daba un céntimo, ha
salido de su gravisima crisis y crece desde hace un lustro a ritmo sostenido. Los problemas
estan lejos de haber sido resueltos, pero el gobierno y la sociedad de esa pequena isla han
atraido inversiones y diversificado su produccion, incluso energética, manteniendo un
Estado fuerte, severas regulaciones y lo esencial de sus conquistas sociales. Todo ello a
pesar de la intensificacidon del bloqueo de Estados Unidos, que habla apostado a un rapido
hundimiento de la revolucion.

A comienzos de los '90, luego del derrumbe soviético dos acontecimientos solian ser
presentados como inminentes: la descomposicion china y la debacle de Cuba. Los medios
internacionales confrontaban las penurias chinas con la emergencia de tigres y dragones
asiaticos, paraisos del nuevo capitalismo. La comparacion regional mostraba al pais
comunista abrumado por la burocracia mientras las inversiones fluian alegremente hacia
Filipinas, Corea del Sur o Indonesia. Pero ya a mediados de la década, la expansion
econdmica china -con mas aportes externos de capitales que el conjunto de naciones
emergentes asiaticas- no podia ser ignorada. En 1997 llegd la crisis que arrasé con los
paises modelos de la regidn, pero China siguid creciendo a tasas anuales espectaculares.

El caso cubano es alin mas llamativo, ya que si en el anterior podia ser esgrimido el
argumento de la inmensidad del pais, de su aparato dirigente, de las masas humanas
encuadradas por el Partido Comunista Chino, con Cuba nada de eso es valido. Se trata de un
Estado pequeno (unos 11 millones de habitantes), pobre en recursos naturales, con fuerte
dependencia de los suministros externos de petrdleo, alimentos y una amplia gama de
insumos productivos indispensables. ¢Que ocurrié? ¢Por qué no sufrio el mismo destino que
el conjunto de naciones del bloque soviético, al que estaba estrechamente integrado?

Hacia fines de los '80, cerca del 85% del comercio exterior de la isla era realizado con ese
grupo de paises, pero a comienzos de los '90 la vinculacion se quebré y desaparecieron de la
noche a la mafnana cuantiosas inversiones productivas, el suministro de combustibles, de
materias primas y el apoyo militar que le servia de seguro frente ala hostilidad de Estados
Unidos. También la gran referencia ideoldgica y politica que mostraba a los cubanos que su
aislamiento regional y la tozudez del enemigo estadounidense eran gradualmente superados
por sus aliados socialistas, cuya influencia se iba extendiendo por el planeta. La URSS
desaparecid, hundida en el fracaso. Estados Unidos creyd entonces, luego de tres décadas
de confrontacién ininterrumpida, que era el momento del golpe de gracia y agravo el
bloqueo, ahogando ain mas a esa pequefla economia.

En 1989 las exportaciones de Cuba llegaban a 5.400 millones de ddlares y las importaciones
a 13.500 millones, pero en 1994 las primeras habian descendido a 1.300 millones y las
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segundas a 3.600 millones.[1] El déficit comercial -un mal cronico- seguia, pero ahora
alimentando a un sistema productivo notablemente reducido. Durante el periodo 1989-93 el
PBI y la productividad del trabajo cayeron a un ritmo anual real promedio del 12% y el
impacto sobre la poblacién fue devastador: el consumo per capita de carne cayé de 39 Kg.
en 1989 a 21 en 1994; el de pescados de 18 a 8 Kg.; el de productos lacteos de 144 a 53 Kg.;
el de hortalizas de 59 a 27 Kg..[2] La penuria energética, provocada por la desaparicion de
los suministros soviéticos de petroleo, aparecia como el hecho mas espectacular de un
panorama de desastre. La economia estaba al borde del derrumbe, la revolucion parecia
haber entrado en su hora final, la mayor utopia latinoamericana del siglo XX agonizaba.

En América Latina, mientras tanto, la combinacion de liberalismo econémico y democracia
formal aparecia como una marea irresistible. Algunas voces criticas alertaban acerca de las
crecientes desigualdades que acarreaban esos modelos acompafiados por regimenes
politicos corruptos y elitistas donde la participacion de las clases bajas era inexistente, pero
eran sepultadas por el triunfalismo reinante.

México era presentado corto el ejemplo a seguir, con sus privatizaciones y apertura a la
entrada indiscriminada de capitales bajo el liderazgo de Carlos Salinas de Gortari. En
Argentina, el peronismo habla regresado al poder, pero sepultando su vieja historia
nacionalista adoptaba el liberalismo extremo, eliminaba las barreras proteccionistas, vendia
las empresas estatales, restringia la seguridad social y la legislacion obrera. En Per,
Alberto Fujimori abria las puertas al capitalismo salvaje y liquidaba el peligro guerrillero.

Pero el desenlace anunciado tardaba en producirse. ¢Por qué no caia el régimen comunista?
¢Por qué no aparecia un Hiel sin cubano? No faltaron los "expertos progresistas”, algunos
de ellos "amigos de Cuba", que apelando al realismo sugerian que "antes de que sea
demasiado tarde", Fidel Castro debia dar el paso salvador hacia Occidente, subiéndose a la
ola triunfante en América Latina y el resto de la periferia.

La recomendacion no fue escuchada y de pronto, en 1994, la economia cubana dejé
"sorpresivamente" de caer, creciendo un modestisimo 0,7% en términos reales. En 1995
volvio a crecer, pero mas del 2,5% y en 1997 rozé el 8% . La secuencia positiva se prolonga
hasta hoy: en 1999 crecié un 6,2%.

El estancamiento

Cuando a comienzos de los '90 Estados Unidos decidi6 intensificar el bloqueo no lo hizo sélo
porque la URSS habia perecido, sino también porque la economia cubana habia entrado en
estancamiento varios arios antes, luego de un largo periodo de expansion ininterrumpida.
Todavia en el periodo 1981-85 el crecimiento anual promedio del PBI habia sido superior al
8%, con cifras muy positivas para la productividad, la ocupacién y los salarios, pero durante
el quinquenio siguiente esos indicadores cayeron, bajé el PBI y la productividad del trabajo,
aunque siguieron subiendo modestamente los salarios. La gente disponia de una masa de
dinero mayor pero los productos ofrecidos eran insuficientes. La demanda insatisfecha se
combinaba con expresiones de desorden social, como el aumento del ausentismo, la
indisciplina laboral y la proliferaciéon de diversas formas de corrupcion.

En los "80 se habia producido una gran renovacion y ampliacién de la fuerza de trabajo, uno
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de cuyos aspectos mas significativos fue la incorporaciéon femenina. Entre 1981 y 1985
ingresaron al sistema laboral unos 650 mil jévenes (el 62% mujeres), la mayor parte nacidos
después del inicio de la revolucion. Eran los principales beneficiarios de sus grandes
conquistas en materia de salud y educacion, inicas en América Latina.

Se estaba produciendo una convergencia de factores que llevaban a una crisis de rasgos
aparentemente similares a los de otros paises socialistas. Jovenes de alto nivel técnico y
cultural enfrentaban el bloqueo de estructuras burocraticas que ahogaban la creatividad y
reproducian a escala ampliada corruptelas de todo tipo. Igual que en Europa del Este, el
éxito en aspectos significativos del proceso de desarrollo se traducia en un torrente de
recursos humanos que desbordaba las fronteras del modelo, engendrando insatisfaccion
social.[3]

El gobierno respondid con un amplio abanico de medidas, intentando destrabar el sistema
productivo y recomponer el entusiasmo perdido. Se puso en marcha la llamada
"rectificacion de errores y tendencias negativas" que buscaba recuperarla moral laboral y la
eliminacion de practicas gerenciales perversas, complementada con medidas de distinto
signo: se elimind el mercado libre campesino y restringio el trabajo por cuenta propia,
poniendo énfasis en el turismo, sector que se abrié al capital extranjero. Esos tanteos, no
exentos de marchas y contramarchas y nuevos errores, se realizaron en medio de un clima
de incertidumbre creciente respecto de la evolucion de la URSS. que se fue agravando hacia
fines de los '80.

Desastre y resurreccion

La catdastrofe soviética significo la contraccion del 75 % del comercio exterior cubano; se
extendio la penuria, el aparato productivo quedo al borde de la extincién. El régimen se
encontro ante lo que parecia ser una disyuntiva de hierro: aguardar "heroicamente" el
derrumbe o negociar una suerte de "rendicion honorable" ante los Estados Unidos que
incluyera una liberalizacion econdmica con desestatizaciones multiples, desregulaciones de
precios, etc. (siguiendo aproximadamente el camino de Europa del Este), acompanada de
una "apertura politica" mas o menos veloz. Los dirigentes cubanos eran conscientes de que
la combinacion de depresion y generalizacion del mercado libre generaria una enorme
desestructuracion social. Si se agregaba a eso la instauracion de un pluripartidismo
fuertemente influenciado por Occidente y sus apoyos mediaticos, mas la inevitable
avalancha de medios financieros externos, no habria manera de resistir la avalancha
estadounidense y, a partir de alli, un escenario de guerra civil resultaba muy probable.

El gobierno optd por una estrategia de supervivencia muy flexible, pragmatica, tendente a
lograr un repliegue economico relativamente ordenado que preservara la cohesion social y
que ensayaba simultdaneamente medidas de salvataje, de reconversion comercial y
productiva, mientras iba ganando tiempo con la esperanza de revertir las tendencias
negativas a mediano plazo. El régimen no se atrincher6 tozudamente a la espera del
desenlace fatal, pero tampoco se rindid, y siguiendo su vieja cultura guerrillera se dispuso a
hacer jugar al tiempo en su favor frente a la hostilidad creciente de Estados Unidos que
reforzo el bloqueo en 1992 con la "Ley Torricelli" [4] agravada en 1996 por la "ley
Helms-Burton".
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Avanz0 la apertura externa (entrada controlada de inversiones extranjeras; el turismo fue
una de las areas privilegiadas), se lanzaron iniciativas exportadoras y programas de
produccion de alimentos al tiempo que eran preservados los niveles de empleo y salario, los
gastos en salud, educacion y ciencia, pese a la caida del PIB y la productividad laboral,
buscando asi conservar el apoyo popular aun a costa de fuertes distorsiones sociales. La
disparidad creciente entre la caida de la oferta y una demanda solvente que se retraia a un
ritmo menor, generd la expansion de la liquidez monetaria en la poblacién a una tasa anual
del orden del 30%. La expansion del mercado negro -y con él la concentracion de ingresos
en manos de los comerciantes clandestinos- fue inevitable. Entre 1989 y 1993 los precios en
mercado negro subieron casi cuarenta veces.[5]

Mientras tanto, la reconversion daba algunos frutos modestos y se desarrollaban la
extraccion de petrdleo, el turismo, la bioindustria.

Pero fue en 1993 -cuando el consumo de la poblacién era casi un 30% menor que en 1989-
cuando el proceso cobr6 un impulso decisivo. Fueron adoptadas nuevas medidas de
emergencia: autorizacion de recibir remesas de divisas desde el exterior despenalizando su
tenencia; de abrir comercios para la venta de bienes de consumo en divisas denominadas
"Tiendas de Recuperacion de Divisas"); ampliacion de las actividades por cuenta propia;
puesta en marcha de la cooperativizacion agraria, etc., todo ello en un clima de apertura
creciente a las inversiones extranjeras orientadas principalmente hacia el turismo y la
mineria.

La economia empezd a despegar. Pero no fue solo un crecimiento cuantitativo, sino una
profunda transformacion estructural: a comienzos del afio 2000, Juan Triana, Director del
Centro de Estudios de la Economia Cubana, pudo afirmar con razon que no tenia mucho
sentido comparar el volumen del PIB de ese afio con el de una década atras. En efecto,
aunque las exportaciones eran mas reducidas su composicion habia cambiado. El azucar,
que en 1990 representaba el 80% de las exportaciones de mercancias, habia descendido al
47A°/ en 1997, mientras la participacién del niquel pasé entre ambas fechas del 7 % al 23
%; la de la industria del tabaco del 2% al 9% y la de productos de la pesca del 1,8% al 7%.
Pero el salto mas espectacular se produjo en el sector turismo, que en 1990 proporcionaba
ingresos equivalentes a solo el 2% del total de exportaciones de bienes y servicios y en 1998
habia llegado al 50%, es decir igual a todas las demads ventas externas de mercancias.

Otro fendmeno notable es el de la facturacion de las "tiendas de recuperacion de divisas",
donde turistas y cubanos poseedores de divisas hacen sus compras: en 1994 alcanzaba unos
220 millones de doélares, pero hacia 1997 llegaba a los 850 millones, equivalente a las
exportaciones de azucar o al 25% del total de exportaciones de bienes y servicios.[6] Este
flujo de divisas permiti6 sucesivas revalorizaciones de la moneda cubana que pasé de 150
pesos por ddlar en 1993 a unos 21 pesos por ddlar en la actualidad.

Pero uno de los éxitos estratégicos mas notables de los '90, poco o nada difundido por los
medios de comunicacion, fue la expansion petrolera. La dependencia energética de la URSS
constituia el talon de Aquiles del sistema productivo cubano, y el gobierno de Estados
Unidos seguramente tomo esto en consideracion cuanto se ilusiond con los efectos
devastadores a mediano plazo de su bloqueo. Pero no valord las reservas petroleras
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existentes y la habilidad de los cubanos para encontrar los medios para explotarlas. Los
yacimientos situados en el norte de la isla fueron abiertos desde 1990 a la inversion
extranjera, que aportd capitales y tecnologias de los que Cuba carecia. En 1999 se dio un
paso mas, habilitando la llamada "zona economica exclusiva" maritima situada en el Golfo
de México, de una extension aproximada de 112 mil kilémetros cuadrados.

En 1989 Cuba extraia medio millén de toneladas de petréleo, 1999 terminé con una
produccion de 2.200.000 toneladas y las previsiones para el afio 2000 son de 3 millones de
toneladas, a las que habra que sumar unos 600 millones de metros ctbicos de gas
acompailante (equivalente a medio millon de toneladas de petréleo), de tal manera que el
70% de la produccion de electricidad utilizara el combustible extraido localmente. En el
2001 se llegaria a los 4 millones de toneladas y hacia mediados de la década se superarian
los 6 millones. Este boom petrolero sorprendente aparece ahora como una de las fortalezas
estratégicas del sistema.

Menos conocida todavia es la profunda transformacion operada en los '90 por la agricultura
cubana, centrada en la gestidon cooperativa de las tierras publicas. El abandono de la
administracion estatal significo el desarrollo de la autogestion a gran escala, cuya forma
principal es la UBPC (Unidad Bésica de Produccién Cooperativa), que recibe la tierra en
usufructo por tiempo indefinido y ejerce la propiedad sobre la produccion, vendiendo al
Estado o al mercado. Se trata, segun diversos autores cubanos, de una "modalidad
colectivista de desestatizacion" que no cambia la naturaleza "socialista" del sistema.[7]

A esta experiencia principal deben agregarse las de parcelacion de tierras publicas
explotadas por personas, familias o grupos mas amplios para producciones de autoconsumo
o comerciales de pequena escala (hacia fines de los '90 se habian constituido unas 75 mil
unidades de este tipo, abarcando unas cien mil hectareas, o las microcesiones de unidades
de un cuarto de hectarea para el autoconsumo (unas 45 mil unidades, abarcando unas 10
mil hectareas) y finalmente las explotaciones privadas, de pequefia dimension.

En 1992 el Estado administraba directamente el 75% de las tierras agricolas; en 1998 solo
lo hacia con el 33% y el resto correspondia a las diversas formas no estatales entre las que
se destacaban las UBPC con el 42% de las tierras. Visto de otra manera el sector "socialista"
de la agricultura ocupaba un 85%, de las tierras, aunque en su mayor parte era
administrado por cooperativas, mientras que los propietarios privados representaban un
15% de la superficie.

Las experiencias mencionadas en turismo, mineria, agroindustria, etc., aparecen en
numerosos casos relacionadas con aportes importantes de inversores extranjeros
provenientes de mas de cuarenta paises, aunque en su mayoria canadienses, espanoles e
italianos. El proceso, regido por regulaciones muy estrictas, se ha venido desarrollando con
cada vez mayor intensidad y ha constituido una de las claves del éxito cubano y desnudado
el fracaso del bloqueo. Este caso parece demostrar que un pais subdesarrollado puede
contar con flujos significativos de inversiones directas extranjeras sin necesidad de
aperturas salvajes y sin el visto bueno de Estados Unidos. Por el contrario, las reglas de
juego con fuerte control estatal como en Cuba o en China atraen capitales que buscan
negocios estables de largo plazo, al tiempo que disuaden a las inversiones especulativas.
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Ademas la ausencia del megacompetidor estadounidense (factor bloqueo), dejo espacio libre
a empresas de paises subdesarrollados y desarrollados, que no dejan de aprovechar la
oportunidad.

En sintesis, la economia cubana muestra ahora una dindmica de creciente pluralidad, donde
se combinan inversiones extranjeras, empresas estatales clasicas, cooperativas y privadas e
incluso cuentapropismo a través del mercado o de distribuciones no comerciales de bienes y
servicios. Una diversidad que no oculta el predominio del Estado, no so6lo a través de su
participacion en el empleo total [8] sino también de los diversos mecanismo de
planeamiento y control directos e indirectos (comerciales, financieros, administrativos, etc.)
el encuadramiento politico socialista (a través del Partido Comunista y de una amplia gama
de organizaciones populares) y, por ultimo, el fondo cultural colectivista que constituye la
legitimacion ultima de la vida social.

Razones de la recuperacion

¢Por qué logré Cuba redisefar su sistema en condiciones econémicas extremadamente
dificiles? Una primera reflexion deberia partir del estancamiento de los '80, cuando la
sociedad cubana aparecia atrapada por la marafia burocratica, condenada a la decadencia
comun a los paises de la esfera soviética. El desastre de 1989-93, la abrupta desaparicion de
la URSS y de su influencia ideoldgica dejo "en el aire", sin legitimacion externa, a los
defensores del modelo tradicional. Es posible imaginar que una larga agonia soviética les
hubiera permitido resistir con relativo éxito a las presiones juveniles por cambios. Aunque
Cuba habria evitado en ese caso las terribles penurias conocidas, las consecuencias a largo
plazo de la supervivencia de los antiguos sistemas -mas o menos "corregidos"- hubiesen sido
nefastas, agravandose la brecha entre viejas y nuevas generaciones, la corrupcion, el
desorden econdmico. etc.

Una segunda observacion, vinculada a la anterior, se refiere a la debilidad social relativa -en
comparacién con Europa del Este- de las decadentes estructuras burocraticas, confrontada
con el vigor del "espiritu militante" y "revolucionario” (expresado en la persistencia del mito
de Che Guevara), que mantuvo incolume el gran consenso popular en torno de los valores
basicos de la revolucion.

En tercer lugar, si la irrupcion desde los '80 de jovenes de alto nivel técnico, cientifico y
cultural provocé desajustes, descontento e indisciplina, esos jovenes en nada se parecian a
la "juventud dorada" de hijos privilegiados de los altos funcionarios de Europa del Este. En
Cuba no aparecié una generacion lilberalburguesa, contestataria de la burocracia ineficaz y
capaz de generar desintegracion social. Una explicacion es el peso de la cultura militante e
igualitaria, impulsada por estructuras dirigentes austeras que asociaban en la practica su
discurso legitimador con el ejemplo.[9] De ese modo las presiones innovadoras pudieron ser
en buena medida canalizadas hacia la gran mutacion de los '90.

Un cuarto factor de enorme importancia es que los cambios pudieron ser desarrollados por
una dirigencia que preservo su continuidad a lo largo de cuatro décadas en estrecha
vinculacion con "los de abajo". La diferencia con la URSS es notable, ya que en ésta la
guerra civil, las purgas de Stalin y la segunda guerra mundial quebraron la continuidad
(cadena generacional) revolucionaria dejando via libre a administradores grises sin pasado
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que facilmente articularon una inmensa marana de privilegios en torno de enclaves elitistas.
Los dirigentes cubanos jamas perdieron su legitimidad de origen.

Una quinta observacion es que todo lo anterior se vio facilitado por el caracter
profundamente endégeno y radical de la revolucion, lo que la diferencia de la mayor parte
de paises de Europa del Este (donde el socialismo llego6 con el Ejército Rojo) pero también
de procesos débiles como el de Nicaragua que no llego hasta el fondo, hasta la raiz, porque
no pudo o porque no lo intentd. En Cuba el proceso iniciado en 1959 alter6 de manera
irreversible datos sustanciales de la cultura nacional, y si en la crisis de los '90 se hubiese
intentado dar marcha atras eso hubiese inaplicado casi seqguramente el estallido de una
guerra civil.

Sexto, el régimen encontro aliados psicologicos decisivos en los fracasos tempranos de la
transicion al capitalismo en Europa del Este y de los "milagros" neoliberales
latinoamericanos. En el primer caso el despliegue propagandistico de los medios de
comunicacion occidentales por asociar el futuro cubano con el de sus ex aliados socialistas
europeos se transformd en un boomerang antioccidental, cuando en los primeros '90 se vio
el destino mafioso y de degradacién material que expresaban la ex URSS, Bulgaria,
Rumania y otros paises de esa region. En el sequndo caso, porque la propaganda no menos
intensa en torno del despegue neoliberal de América Latina recibié una sucesion
interminable de golpes negativos desde la crisis mexicana de fines de 1994.

Finalmente, deberia ser objeto de reflexion el hecho de que la recuperacion cubana (desde
aproximadamente 1994) coincide con el comienzo del fin de la euforia neoliberal confirmada
hacia fines de los '90. Una hipétesis de trabajo a desarrollar es que la agravacion de la crisis
de la economia global dominada por el capital financiero deja espacios libres, fisuras,
oportunidades a Cuba. Distinta hubiera sido la situacion si la aparente aplanadora
capitalista (en realidad una avalancha parasitaria) hubiera prolongado exitosamente su
expansion multiplicando tigres y dragones periféricos y consolidando la prosperidad
mundial que prometian sus gurues.

Estas observaciones no agotan la reflexion, que deberia abarcar también hechos como la
capacidad del régimen para preservar las conquistas populares basicas en materia de salud,
educacion y otras, los errores de la politica anticubana de los Estados Unidos, etc.

Pero el éxito definitivo no esta asegurado. Aunque numerosos expertos sostienen que la
crisis cubana ya es cosa del pasado, ésta podria presentarse con otras caracteristicas.
Ocurre que los logros de los '90 no han permitido superar la forma subdesarrollada de
insercion en la economia mundial. Ayer se trataba de la monoexportacion azucarera, pero
aunque ahora existe una cierta diversificacion con el turismo, el niquel, el tabaco, los
productos de la pesca, el paquete de exportaciones sigue siendo reducido y muy vulnerable
a los vaivenes internacionales.

A ello se vincula el déficit comercial cronico de la isla, que expresa su retraso tecnologico
(el bloqueo constituye un factor negativo adicional que agrava la situacién) y empuja hacia
arriba a la deuda externa, que pasa de unos 6 mil millones de délares a mediados de los "80
a unos 11 mil millones de dolares en la actualidad.
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Tampoco estd a la vuelta de la esquina la resolucion de la brecha entre el alto nivel cultural
y técnico de la poblacion joven y el subdesarrollo econémico, un dato de la realidad fuente
constante de descontento que podria provocar desordenes sociales en el futuro.

Modelo en el infierno

Los éxitos no han podido eliminar viejos y nuevos males. El pragmatico socialismo plural
practicado a lo largo de los '90 a impulsos de circunstancias dramaticas no es para nada un
paraiso, sino mas bien una alternativa razonable que permite a los cubanos sobrevivir
dignamente en un contexto caribefio y latinoamericano que cada dia se parece mas al
infierno.

Cuba ha podido crecer sobre la base de voluntad politica, innovacion y consenso popular.
No siguié las recetas del FMI y mantuvo un Estado fuerte y altamente intervencionista; no
cedio un palmo ante el bloqueo estadounidense e impuso reglas y controles muy estrictos a
las inversiones extranjeras. Nada de esto le impidio recibir importantes inversiones, que
tampoco se atemorizaron ante el socialismo declarado del Estado cubano.

En 1999 la isla aumentd su PBI en mas del 6 %, frente a la caida productiva de Argentina y
otros paises latinoamericanos fieles seguidores de los esquemas neoliberales, con Estados

corruptos y achicados, y enormes masas de marginales. Recientemente el presidente Hugo
Chavez anuncié que Venezuela podria inspirarse de los ejemplos de Cuba y China: no seria
da extranar que en el futuro se sumaran otros paises periféricos.

Notas

[1] Esteban Morales Dominguez, "Retos de Cuba frente a la politica de Estados Unidos en la
segunda mitad de la década de los "90", Cuba, periodo especial y perspectivas, Editora de
Ciencias Sociales, La Habana, 1998.

[2] Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba y Angela Ferriol M., "La seguridad alimentaria
en Cuba", en op. cit.

[3] Una encuesta realizada en 1988 constataba que la edad del 32% de la fuerza de trabajo
era menor de 29 afios y que la del 85% era menor de 49 anos ("Monografia sobre el
envejecimiento de la poblacion, las caracteristicas de la fuerza de trabajo y la jubilacion en
Cuba", CETSS, La Habana, 1991). Por otra parte "en el decenio (de los "80) ocurrié un salto
cualitativo en materia de calificacion de la fuerza de trabajo. Los técnicos medios y
especialistas de nivel superior se triplicaron llegandose a proporciones de ocho
universitarios y trece técnicos por cada cien ocupados", Angela Ferriol M., op. cit.

[4] La ley Toricelli impide a las empresas estadounidenses y sus filiales en el exterior hacer
negocios con Cuba y autoriza al gobierno de Estados Unidos a incautar barcos y cargas que
hayan pasado por puertos cubanos hasta seis meses antes.

[5] A. Ferriol, op. cit., y Alfredo Gonzalez, "La economia sumergida en Cuba", en Cuba,:
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[6] Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba.

[7] (La UBPC) "es un modo original de desestatizacion , en el que su forma estatal cede su
protagonismo en la produccion al cooperativismo socialista. No cambia el contenido sino la
forma socialista. La desestatizacion abre espacios a otras formas sociales de produccion".
Santiago Rodriguez Castellon, "La evolucion y transformacion del sector agropecuario en los
noventa", Balance de la economia cubana a finales de los "90, Centro de estudios de la
economia cubana, La Habana, marzo de 1999.

[8] En 1998 las empresas y administraciones estatales aseguraban el 75% del empleo
(contra el 92% en 1981), las cooperativas el 8,8%, las empresas mixtas el 4,1%, las
empresas privadas nacionales el 8,1%, los trabajadores por cuenta propia el 3%. Cuba en
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