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Sus peligros estaran en la gerentizacion, la descoperativizacion, diferencias laborales y
salariales, derechizacion, practicas antidemocraticas, relaciones patriarcales, pérdida de la
solidaridad

En el proyecto Otros Mundos nos hemos dado a la tarea de buscar y rescatar experiencias
antisistémicas en el mundo con la firme convicciéon de que otro mundo es posible. Por ello
viajamos a Argentina para conocer y difundir la experiencia de las fabricas recuperadas.
Disculpen los argentinos el atrevimiento. De cualquier manera, no cabe duda de que la
lucha, la resistencia y la apropiacion de las empresas y fabricas recuperadas en este pais no
deja de ser una experiencia esperanzadora de que otros mundos son posibles.

En 1998 el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), con sede en la
ciudad de Washington, anunciaron que Argentina era un pais modelo en su camino al
desarrollo gracias a la aplicacion de las politicas disefiadas por estas Instituciones
Financieras Internacionales (IFI). Ejemplo que deberian seguir los demas paises que
aspiraran al desarrollo. Argentina, la Europa en tierras americanas, se observaba desde
afuera con la opulencia y la riqueza de sus habitantes. Para su gente viajar al extranjero,
cambiar de auto, comprar viviendas u otros bienes se convertia en un sueno hecho realidad.
Un peso: un dodlar. Con esto podrian ver multiplicado su dinero en cinco, diez o quince veces
mas en cualquier pais al salir de sus fronteras. Su presidente, Carlos Saul Menem, era el
héroe de esta novela. Sin embargo, en ese mismo ano, Argentina cae en la peor crisis
econdmica que le acarrearia los mayores indices de desempleo y pobreza hasta la muerte de
hambre de miles de argentinos. La sociedad del pais salid a las calles a protestar por su
miseria. Las mujeres se manifestaron golpeando sus cacerolas mientras los bancos eran
objeto de violencia por el reclamo popular de devolverles su dinero, rehén de los mas ricos
del pais.

Carlos Saul Menem, el héroe y el villano. Amor y odio

Hijo de musulmanes inmigrantes sirios, nacié el 2 de julio de 1930 en la provincia de La
Rioja, Argentina,[1] en el contexto de la Gran Depresién Mundial y cuando la poblacion de
Estados Unidos sobrevivia entre el hambre y el desempleo. Su padre, Saul Menem, y su
madre Mohibe Akil, le permitieron elegir la fe catdlica. A los veinte afos se trasladd a
estudiar Derecho a Cordoba, misma que termina cinco anos después, en 1955, con su titulo
de abogado. Es el afio también en que el gobierno de los Estados Unidos apoya la caida del
general Peron de la presidencia argentina. Durante sus estudios universitarios comenzo a
manifestar sus aspiraciones politicas. Militd en el Partido Justicialista en su provincia y ahi
funda la Juventud Peronista. A los treinta y dos anos es elegido diputado provincial por el
Departamento de Castro Barros pero el nuevo golpe militar le impide tomar el cargo.
Durante dos periodos, Menem preside la Asociacion Sirio-Libanesa de La Rioja.
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En 1964 cuando llega Gerald R. Ford a la presidencia de los Estados Unidos, Menem viaja
rumbo a Madrid y en su calidad de titular de la Juventud Peronista de La Rioja se entrevista
con el exiliado lider del Partido, Juan Domingo Perodn, ex presidente de Argentina. Menem
nunca se imaginaria en ese momento que diez afos después, el 2 de julio de 1974, dia de su
cumpleanos, estaria pronunciando un discurso finebre por la muerte del presidente Peron
la vispera.

Un afo antes, en 1973 y durante el auge de la crisis mundial petrolera, mientras en el pais
vecino la CIA apoyaba la caida del presidente Salvador Allende y Estados Unidos sufria su
primera derrota militar en Vietnam, Carlos Menem era elegido gobernador por primera vez
de la Provincia de La Rioja, tenia cuarenta y tres afios. El 24 de marzo de 1976 es derrocado
el gobierno constitucional y Menem queda a disposicidn de las fuerzas militares del
gobierno de facto que lo mantiene en diferentes prisiones por un periodo de cinco afos, no
puesto en libertad hasta 1981. Este gobierno seria acusado de graves violaciones a los
derechos humanos cometidos por los militares entre 1976 y 1983. Menem, anos mas tarde,
ya como presidente, los indultaria.[2]

Un afio después de la Guerra de las Malvinas y cuando Estados Unidos invade Granada
durante la administracién de Ronald W. Reagan, Menem es reelecto gobernador dos veces,
en 1983 y en 1987. Gana finalmente las elecciones presidenciales el 14 de mayo de 1989,
cargo que asume de manera anticipada el 9 de julio. En 1995 es reelegido y se mantiene en
la presidencia hasta 1999. Cuando concluye su administracion, luego de diez afios en el
poder, se profundizan los brotes de la «enfermedad». La crisis estalla.

Del sueno al infierno: los diez anos de Menem

Menen llega a la presidencia de Argentina en 1989, afio crucial para los paises de América
Latina y el Caribe. Se derrumba el Muro de Berlin construido en 1961, y con ello sobreviene
la derrota del comunismo; George Bush gana la presidencia y Estados Unidos invade
Panama4, apoya el golpe en Filipinas y prepara la Tormenta del Desierto en Iraq. Es el mismo
ano en que a John Williamson, del Instituto de Economia Internacional de Washington, se le
ocurri6 formular para los paises del Sur unas reglas y lineamientos econdmicos a los que se
les llamo Consenso de Washington.[3]

Estas reglas prometian solucionar los problemas de la pobreza y repuntar el desarrollo de
los paises del Sur. Las medidas fueron retomadas por el FMI y el BM para imponerlas a
todos los paises pobres o en «vias de desarrollo». Menem se comportaria como el alumno
fiel de estas reglas de las Instituciones Financieras Internacionales y profundizaria el nuevo
modelo econémico mundial: el neoliberalismo.

Carlos Menem llega a la presidencia con una deuda heredada de 60 000 millones de ddlares
desde la década de los 80 cuando se estatizo la deuda privada, y con un atraso en el pago de
intereses de 8 300 millones de ddlares.[4] Diez afios después heredaria al siguiente
mandatario una deuda de 147 000 millones de ddlares.[5]

El presidente Menem profundiza la crisis provocada por la deuda encabezando una gran
transformacién impulsada por el FMI y el BM basada en una reforma del Estado para
adaptarse al mercado internacional y al interés de las grandes corporaciones
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multinacionales, lo que llevaria mas tarde a la peor crisis econdmica, politica y social de la
Argentina. Las privatizaciones y la convertibilidad marcaron su futuro.

En el afianzamiento del proceso de globalizar las medidas econdmicas neoliberales, los
gobiernos de Paraguay, Uruguay, Brasil y Argentina fundan en 1991 el Mercado Comun del
Sur, MERCOSUR, y crean una zona de libre comercio entre el MERCOSUR y la Asociacion
de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN). Con estos mecanismos de liberalizacion
comercial las empresas disfrutarian de un mercado donde los gobiernos ponian en venta sus
bienes y recursos. Menem estrecha las relaciones comerciales por medio de Convenios
Bilaterales y Multilaterales con el Estado argentino. Durante la década de los 90 promovio
la firma de mas de cincuenta Tratados Bilaterales de Inversion (TBI),[6] y con esto creo las
condiciones para que las multinacionales pudieran reclamar en el futuro indemnizaciones en
caso de incumplimientos por parte del gobierno argentino que afectara sus inversiones.

Asi, Menem inicia la modificacion de las leyes como parte de las Politicas de Ajuste
Estructural. Durante la década de los 90, Argentina vende empresas, elimina aranceles e
impuestos a las transacciones financieras, modifica el marco juridico para dar seguridad a
las inversiones, aumenta la base del IVA y se eliminan gradualmente las retenciones a las
exportaciones, entre otras medidas que van dejando inerme al Estado.

La Ley de Convertibilidad logro que el peso argentino valiera igual que el dolar. Los
argentinos empezaron a turistear por el mundo, a comprar facilmente los productos
extranjeros aumentando las importaciones. Artificialmente, mantienen estable la inflacion.
Para respaldar la igualdad del peso con el délar se requeririan grandes sumas de divisas en
las reservas federales que se podian obtener vendiendo empresas o pidiendo préstamos del
FMI. Sin embargo, el propio FMI sabia que la situacién era insostenible a largo plazo. Tarde
o temprano las empresas en venta se acabarian y con ello el dinero fugado también en
corrupcion; por otro lado, el préstamo debia ser pagado con grandes intereses.

Y asi sucedio. Ademas, el gobierno ofrecio la posibilidad de que los argentinos pudieran
pasar su dinero al sistema privado de pensiones y jubilaciones, por lo que perdié 4 000
millones de ddlares cada afio ademas de que habia que pagar la deuda.

El capital financiero y las empresas extranjeras, muchas de ellas espanolas, empezaron a
llegar a la Argentina con el fin de asistir al festin de venta de los activos. Entraron los
ddlares que ayudaron por un rato a sostener la igualdad del peso con esta moneda. Pero con
la venta de empresas publicas rentables el gobierno perdié fuentes de ingresos y también se
generaron despidos de muchos trabajadores. En 1992 se inici6 la venta de los medios de
comunicacion, luego los teléfonos, los ferrocarriles, el transporte, el agua, la energia
eléctrica y otros servicios publicos, los bancos, la petrolera YPF y la principal linea aérea del
pais: Aerolineas Argentinas. Mientras que el pais recibio en el periodo 1983-1990 la entrada
de capitales en un 2.10% de su Producto Interno Bruto (PIB), para el periodo 1992-1994 fue
de 5.2% y solo para el afito 1997 de un 4.8%. La mayoria de las divisas que entraron a
Argentina fueron destinadas a mantener el tipo de cambio fijo. En contraste, entre 1992 y
1998 salieron del pais 45 600 millones de dolares, lo que profundizo la falta de divisas para
respaldar la convertibilidad.[7] Con todo esto, las arcas de la nacién se iban quedando
vacias por lo que el gobierno salié en busca de mas deuda externa con el FMI y el BM. Para
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1999 la deuda publica en moneda extranjera habia llegado a 11 620 millones de dolares.
Bajo el Plan Brady-Menem se logra negociar la deuda y bajar el capital y los intereses que
debian.

La administracion de Sail Menem también fue una época de acusaciones de corrupcion,
algunas de las cuales lo obligaron a comparecer ante los tribunales de su pais. Una de las
causas lo vincula al contrabando de armas desde Argentina hacia Croacia y Ecuador, en
momentos en que las leyes internacionales prohibian vender armamento a esos paises.
Durante esos aflos también se produjeron los atentados contra la embajada de Israel y la
principal organizacién judia de Argentina, la AMIA. Todavia la justicia investiga posibles
vinculos entre estos hechos y el ex presidente. Por su lado, funcionarios, empresas, bancos
nacionales y extranjeros llevaron a cabo numerosas operaciones de lavado de dinero. Los
vinculados con Citibank entre 1992 y 1997 lavaron dinero por més de 9 000 millones de
ddlares.[8]

Las manifestaciones del desempleo se empiezan a generar desde 1996 lo que provoca el
nacimiento del Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD) que visibiliza por primera
vez esta grave problematica.[9] A partir de 1997 los empresarios empezaron a quejarse de
sus quiebras al gobierno y el desempleo crece alarmantemente. En ese ao el MTD bloquea
una carretera lo que inaugura la primera accion masiva social y popular, el primer
«piquete», y la nueva generacion de piqueteros.[10] Entre 1997 y 2001 se da la gran
movilizacion popular en torno a la demanda del empleo. La efervescencia popular empezo a
gestarse.

El sueno se paga caro: la quiebra

Dos afios antes del fin de su gobierno, en 1997, la administracion de Menem empezd a notar
las consecuencias de sus politicas econdmicas. Sin embargo, la crisis se manifestd con
fuerza en 1999 luego de que la gente gasté el dinero de su indemnizacién.[11] En 1998 el
FMI y el BM, quienes financiaron los fondos de indemnizaciones y los cambios estructurales
de Argentina profundizando el endeudamiento del pais, anunciaron que el pais era el
modelo y el ejemplo de crecimiento y desarrollo. Sin embargo, un afio después sobreviene la
debacle en el momento en que Menem sale de la presidencia. Al estallar la crisis, Argentina
era el Estado mas endeudado con el BM.

Entre 1999 y 2001 Fernando de la Rua gobierna en pleno auge de la crisis. El gobierno, que
habia acumulado grandes deudas, se quedd sin ingresos y los prestamistas cortaron los
financiamientos. En este periodo Argentina entra en una gran recesion y los brotes de
inconformidad y resistencia popular fueron creciendo en el periodo que gesta las
condiciones para mas quiebra de empresas y las bases para lo que luego serian las fabricas
recuperadas. Desempleo, crisis y confusion reinan en la sociedad.

Las presiones del FMI, del BM y de los grupos mas poderosos del pais sobre el gobierno se
recrudecieron. Para el 2001 se modifica la paridad del peso argentino con el délar pero
antes de eso se fugaron del pais millones de délares. Con esta devaluacién se requerian
cuatro pesos argentinos para conseguir un doélar. Esto significo que los que tenian deudas
en dolares tendrian ahora que conseguir mas pesos para pagarla. A los que querian comprar
productos extranjeros ya no les convenia y se tendrian que conformar con la produccion
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nacional. Pero, ¢a quién le comprarian si los empresarios nacionales se habian ido a la
quiebra? Esto sienta las bases para que la demanda nacional beneficiara a los trabajadores
y trabajadoras que iniciarian la recuperacion de las fabricas; la devaluacidén las favorecio
por el aumento de la demanda de la produccion local. Sin la devaluacion, las fabricas y las
empresas recuperadas hubieran fracasado.[12]

El 2001 es un afio cadtico también para el mundo. Es el momento en que Estados Unidos
asoma nuevamente a las crisis econdmicas, estafas millonarias de grandes corporaciones
como Enron y el fatidico 11-9. Mientras el gobierno argentino alargaba posplazos para
pagar deudas y buscaba desesperadamente hacerse de dolares, solo agudizaba la crisis ya
que aumentaba el monto total de ella con intereses refinanciados. En el dltimo afio las
reservas del Banco Central se habian reducido a la mitad. En septiembre de 2001 el FMI
concede otro préstamo para sostener la crisis por 40 000 millones de délares, llamado
blindaje, que serian desembolsados cuando el gobierno lograra ciertas condiciones
impuestas, lo que fue dificil de hacer. El gobierno decide entonces bloquear la salida de
ddlares que principalmente banqueros y grandes inversores sacaron del pais en lo que se
llamo el «corralito». El 30% de la deuda argentina se contrajo en este afno. La movilizacion
social, los reclamos, las asambleas y la toma de fabricas recuperadas estaban en auge.

A partir del 1ro. de enero de 2002 Eduardo Duhalde hereda la silla presidencial y le tocaria
enfrentar en el siguiente aflo y medio la crisis en el contexto de fuertes criticas por el
aumento de su sueldo en un 18%. El FMI decide abandonar a Argentina a su suerte después
de causarle los estragos. Entre mayo y diciembre de 2002 los empresarios iniciaron la
cascada masiva de quiebras de fabricas luego de meses de no pagar a sus trabajadores y
trabajadoras ni a sus proveedores de bienes y servicios, muchos de los cuales desde 2001 no
recibian el salario. Los empresarios querian las mayores ganancias y ventajas.

Pero tres meses después, en diciembre de 2001, De la Rua no aguanta la crisis y renuncia a
la presidencia. Ramon Puerta, como presidente del Senado, ejerce la funcion del Ejecutivo
mientras que en las siguientes cuarenta y ocho horas la Asamblea Legislativa nombraba a
Adolfo Rodriguez Saa como presidente de Argentina. Sin embargo, luego de una semana de
amenazar con la cesacion de pagos de la deuda publica con acreedores privados y dar fin a
la convertibilidad del peso en ddlares, este también renuncia y el nuevo presidente del
Senado, Eduardo Camano, toma el Ejecutivo entre el 30 de diciembre de 2001 y el 1ro. de
enero de 2002, mientras en las proximas cuarenta y ocho horas la Asamblea Ejecutiva
nombraba al siguiente presidente: Eduardo Duhalde. Asi, mientras el mundo festejada el fin
de un afo y el inicio de otro, el pueblo argentino vivia su peor crisis politica y econémica
promovida por las «recetas neoliberales» impuestas por el FMI.

Stanley Fischer, uno de sus subdirectores interinos, reconocié a principios de 2002:
«Nosotros, en el FMI, sabiamos que el tipo de cambio fijo iba finalmente a sucumbir. Pero
los banqueros estaban muy entusiasmados con prestarle dinero a la Argentina, de modo que
tuvimos que resignarnos».[13]

No es coincidencia que entre los afios 2001 y 2002 se sucedan fuertes crisis del modelo
capitalista neoliberal en América Latina debido a la imposicién de politicas del FMI y del
BM, y se geste la caida de al menos siete presidentes latinoamericanos. Este contexto
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explica también el surgimiento del 60% de los movimientos sociales en el continente.[14]

Muchos obreros y obreras pasaron hasta ocho meses o mas sin recibir sueldos. Se
endeudaron con la seguridad y las promesas empresariales de que se les pagaria. A otros
trabajadores les recortaron el salario paulatinamente. En otros casos los despidos fueron a
cuentagotas, preparando la huida de los duefios de las fabricas.

Vendieron la produccion y no pagaron sueldos ni la deuda a sus proveedores. Algunas
fabricas tenian una deuda tres o cuatro veces mas de lo que valia la misma fabrica.[15]
También os empresarios fueron sacando durante meses la maquinaria y cosas mas valiosas
de estas para revenderlas; ya no invertian en mantenimiento a las maquinas ni a los
inmuebles por lo que estos se fueron deteriorando. Con esto acumularon mas dinero. Al fin
se declararon en quiebra esperando la indemnizacidn y el rescate del Estado argentino para
aumentar sus arcas. Y asi, un dia simplemente no llegaron a la fabrica. Abandonaron las
instalaciones y a los trabajadores y trabajadoras que no sabian lo que pasaba. En estos afos
se reportaban 17 000 nifos que anualmente fallecian por desnutriciéon.[16]

Entre 2001 y 2002 los trabajadores y trabajadoras multiplicaron las recuperaciones de las
fabricas, mientras el capital empresarial huia despavorido del pais. Tan solo en 2002 mas de
44 000 millones de ddlares salieron de Argentina.[17] En el 2002 el 57% de la poblacién se
encontraba en la pobreza y el 21.5% desempleada.[18] El Estado no hizo nada por evitar la
quiebra de empresas. Se calcula que alrededor de 222 fueron recuperadas por los
trabajadores y las trabajadoras.[19]

Sin embargo, cabe mencionar que la crisis de la deuda externa se extendia en 2001 al
conjunto de los paises en desarrollo cuyo monto llegaba a los 2.45 billones de ddlares.
Argentina ocupaba el quinto lugar con casi 147 000 millones de dolares luego de Brasil,
Rusia, México y China.20 Asi, no se puede entender la historia de Argentina sin la
incorporacion de la deuda externa del pais, cuya deuda publica llegd a duplicar el valor de
los paises desarrollados. Para el 2002, casi el 60% de la deuda nacional correspondia al
sector publico. Por si fuera poco, los capitales fugados al exterior durante la presidencia de
Menem y de la anterior totalizaron casi el mismo monto que la deuda externa.[21] En 2002
el gobierno argentino pagé al BM y al FMI 4 127 millones de ddlares, cuando la deuda en
default era 50%, que representaban 69 100 millones de ddlares.

Ese afio, Argentina les pago, solo por concepto de intereses, 5 000 millones de dolares que
equivalian a la tercera parte de la recaudacion tributaria del pais. Durante el 2003 el pago
fue de cerca de 2 500 millones de ddlares.[22] Tan solo en enero de 2006 el gobierno
argentino pagé 9 500 millones de deuda. En ese mismo mes Brasil pagé 15 000 millones.
Esto significa que si habia dinero para invertir en un proyecto econdmico alternativo en vez
de pagar una deuda injusta.[23] Otras fuentes resumen que mas de 25 000 millones de
ddlares se pagaron entre los afios 2002 y 2006 a la banca: al FMI, BM y Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Este proceso de cobro fue usado por el FMI para seguir subsidiando las economias de
Estados Unidos y de los paises mas ricos. Entre 2003 y 2005, el FMI cobré 45 000 millones
de dolares de sus grandes deudores. Rusia saldé sus compromisos, Turquia pago el 40%,
México transfirié grandes sumas y Brasil resolvio cancelar todos sus pasivos.
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La crisis politica, social y econdmica no la pagan los empresarios. Las grandes
trasnacionales ahora demandan al gobierno argentino ante el Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), creado en 1996 como parte del
Grupo del BM, por las pérdidas en sus inversiones. Hoy, 20 000 millones de ddlares es la
demanda total de las corporaciones trasnacionales, casi la misma cantidad que los
empresarios habian fugado al extranjero. Estas demandas que iniciaron desde 1997 las
empresas de agua Suez y Aguas de Barcelona, no solo reclaman las pérdidas de ganancias
en caso de que un gobierno subsidie a un sector nacional, sino las expropiaciones, la
eliminacion de garantias a sus inversiones, o las ganancias que potencialmente se perderian
por la falta de garantias del Estado.[24]

Un ejemplo de esta voracidad trasnacional sobre los paises con la ayuda del CIADI, son los
106.2 millones de dolares que el Estado argentino debe pagar a las norteamericanas Enron
y Ponderosa, quienes reclamaban por el impacto de la pesificacion de las tarifas de TGS,
una de las dos grandes operadoras de gasoductos del pais. Ambas habian pedido una
indemnizacion de entre 453 y 582 millones de ddlares, segun el modelo que se aplicara para
calcular los supuestos danos.

«Ademas de la indemnizacion, el tribunal conden¢ a la Argentina a pagar intereses de Libor
mas dos puntos, desde enero de 2002 hasta la fecha. Enron esta hoy quebrada, luego de
verse envuelta en un escandalo de corrupcién en su pais de origen. Tampoco hoy es
accionista de TGS, ya que le vendio su 15.2% de participacion al fondo de inversion DW
Shaw. El controlante de TGS es Petrobras».[25]

A la llegada de Néstor Kirchner a la presidencia de Argentina, en mayo de 2003, este es el
tamano del reto que heredd por la aplicacion del Consenso de Washington y las Politicas de
Ajuste Estructural impuestas por el FMI y el BM. La recuperacion de Argentina,
curiosamente, se dio de manera gradual sin que el FMI metiera las manos.[26] Luego de
cinco anos logrd colocarse en el séptimo lugar con las reservas internacionales mas
importantes. El orden es el siguiente: China con 1 066 000 millones de dolares (mas de un
billén en espaiiol o un trillon en inglés o portugués). Enseguida tenemos a Rusia, con 311
000 millones; en tercer lugar India, con 193 000 millones; en cuarto lugar Brasil, con 106
000 millones; en quinto lugar México, con 68 000 millones; en sexto lugar Turquia, con 59
000 millones; en séptimo lugar Argentina, con 35 000 millones; en octavo lugar Venezuela,
con 34 000 millones; en noveno lugar Chile, con 19 000 millones y en décimo lugar
Colombia, con 16 000 millones.[27]

Las fabricas recuperadas, ¢expresion antisistémica?

En febrero del 2003 la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) que elabora dos veces al
ano el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) reportaba indices alarmantes de
pobreza e indigencia. Mientras que en la ciudad de Concordia un 77.7% se encontraba en
condiciones de pobreza y el 50.5% en indigencia, la ciudad de Buenos Aires se encontraba
en el otro extremo con un 21.2% bajo la linea de pobreza y el 5.7% en condicién de
indigencia.

El panorama se veia imposible de superar. Fabricas desmanteladas, abandonadas y con
deudas. Los trabajadores sin dinero, sin sueldos desde hacia meses. Los proveedores
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reclamando a los «nuevos duefos» las deudas que dejo el empresario que salié huyendo
mientras los bancos se negaban a darle créditos.[28] Sin electricidad muchos de ellos, sin
agua o gas para repuntar la produccién. Sin cables, sin focos, sin archivos o papeleria.
Ademas de quedar abandonados por los lideres sindicales,[29] en muchas ocasiones los
empresarios hicieron lo imposible para impedir que sus antiguos empleados lograran
contratos con nuevos clientes, boicotearon el suministro de bienes y servicios. Les hicieron
la vida muy dificil. El portero o el ultimo de la cadena productiva ahora tenian que sentarse
en la silla del administrador o del gerente.[30] Muchos jovenes que vieron la posibilidad de
volver a empezar se fueron. Otros no soportaron la lucha. Algunos muy capacitados en su
ramo fueron contratados por otras empresas llevandose a técnicos valiosos. Ahi estan, se
quedaron los demas. Solo querian que el duefio de la fabrica les pagara la deuda que tenia
con ellos. Meses sin salarios ni prestaciones. Lo Unico que querian era trabajar para
llevarles algo que comer a sus hijos.[31]

Los trabajadores y las trabajadoras tuvieron todos que aprender a organizar la produccion,
buscar a los proveedores y colocar el producto en el mercado. La fabrica ahora era suya
mientras el gobierno decretaba expropiacion y, si tenian suerte, este no les cobraria el costo
de la indemnizacion por el rescate que pagaban a los empresarios. Resulté entonces que los
proveedores y los trabajadores y trabajadoras eran los acreedores de la gran clase
empresarial, que tenia deudas con la sociedad argentina. A estos, el gobierno solapo y
apoyo.

En el proceso de resistencia muchos fueron los dias, incluso meses, que pasaron viviendo y
durmiendo en la fabrica cuiddndola asi del boicot empresarial; pero también lo hicieron
porque no tenian dinero para tomar el transporte publico a sus casas. Muchos viajaron de
polizontes en los vagones del tren para ir y venir a sus hogares. Numerosos matrimonios,
familias y amistades terminaron y se resquebrajaron.[32] Los hombres no regresaban a su
casa, la tension familiar y la pobreza crecian dia a dia. Todo ello en medio de represion,
desalojos y persecucion a la resistencia.

Las fabricas recuperadas no surgieron como un proyecto politico de la conciencia de la
clase trabajadora argentina contra el sistema capitalista con el fin de encontrar una
alternativa, no solo al modelo neoliberal, sino al mismo sistema capitalista.[33] No, la
situacidon mas bien les llegé por la crisis del modelo neoliberal en su transicién al modelo
Corporacion-Nacién favorecido por las politicas impuestas por el FMI y el BM.

El modelo Corporacion-Nacidn esta caracterizado por concentrar la riqueza en manos de
cada vez menos corporaciones multinacionales en constante fusion, las cuales concentran
mayores riquezas que el PIB de muchos paises del Sur al mismo tiempo; estas acaparan
también el poder politico y conciben sus propias estructuras de gobierno supranacional, por
encima de los Estados-Nacion, para generar la arquitectura y el andamiaje de su gobierno
mundial. Cuentan con sus propias leyes laborales, de comercio, de seguridad, sus propios
tribunales.

Sin embargo, esta crisis que marca la transicién modélica hacia el ultimo modelo del
sistema capitalista, dio pie para generar una experiencia interesante y con rasgos
antisistémicos. No podemos hablar de una experiencia sistémica totalmente auténoma
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respecto al sistema hegemonico capitalista. Puede haber rasgos, tendencias, caracteristicas,
asomos, pero nadie se puede sustraer todavia de manera autonoma e independiente del
capitalismo. Pese al intento de generar una alternativa diferente, no se puede dejar,
abandonar o prescindir tan facilmente del papel moneda, del dinero, del sistema bancario,
de los bienes que produce el capital, del consumo de hidrocarburos,[34] de la dependencia
de las trasnacionales, del empleo y el salario, del mercado, de la ganancia, etcétera.

En el proceso de las fabricas recuperadas no hubo un solo camino. Cada experiencia fue
distinta. Los trabajadores y trabajadoras argentinos solamente querian sobrevivir, recuperar
su trabajo, su salario y llevar algo de comer a su familia. Esta clase era el sector mas
despolitizado por el peronismo que los llevo del trabajo a la casa y de la casa al trabajo.[35]
Los que no tenian otras opciones y nada mas que perder se quedaron resistiendo, incluso los
mayores de edad que luego de décadas de trabajo no serian empleados en otros lugares,
maxime cuando no se recibié el apoyo de los sindicatos vendidos a la clase empresarial.

Las experiencias antisistémicas no necesariamente abarcan toda la gama de caracteristicas
antisistémicas, sino a un conjunto de caracteristicas de vida que no son expresion del
capitalismo. Veamos algunas en la experiencia de las fabricas recuperadas.

Quizas uno de los motivos de alegria es que no tienen patrén; el patrén capitalista duefio de
los medios de produccion. Vivir sin patron y sin lideres sindicales gener6 una conciencia
social y politica radicalmente distinta. Y es que no hay dueiio, el duefio, son todos y todas.
Ello genera un ambiente y una actitud distinta en las relaciones entre los trabajadores y
trabajadoras, y entre ellos y ellas con la infraestructura y las cosas que estan en la fabrica y
que les da de comer.[36] Antes no les importaba saber de otros puestos de trabajo, si
funcionaban bien o no, a fin de cuentas la fabrica en su totalidad era responsabilidad del
patrén. Por otro lado tampoco les permitia el duefio saber mas oficios, solo uno, que
justificara su bajo sueldo. Sin embargo, si ahora uno o una se enferma habia que mantener
el barco funcionando; se limpia y se cuida con gusto lo que es propio.

Todos saben de todo por necesidad y se han apropiado del proceso completo de produccion.
Hay interés en aprender porque la fabrica es de todos y todas. Se recoge lo tirado, se
guarda con celo un pedazo de fierro que podra repararse o que para algo servira o ahorrara
costos, en vez de desecharlo. El reto sobrevendré en la medida en que aumenta la
produccion, reviven la fabrica y necesitan mas compaferos y compaiieras, no convertirse en
nuevos patrones de otros que «no lucharon con nosotros para recuperar la fabrica».[37]

No hay jefes ni gerentes. Esto genera una igualdad en las relaciones de poder, en las
relaciones humanas y en la autoestima de los trabajadores y trabajadoras. Hay comisiones y
encargados, hay rotacion de funciones. Hay control sobre el trabajo de todos y todas. Y es
que el barco o se hunde con todos o se salva con la participaciéon de todos. Lo curioso es que
el derecho laboral para formar sindicatos pierde sentido: ya no hay contra quien defenderse,
ya no hay patrones. Por ello, los empresarios como sector del poder sindical manifiestan su
rechazo a los trabajadores y trabajadoras «que no son capaces de nada».

Los ingresos también se han modificado. Ganan mds. En muchas fabricas recuperadas los
salarios son iguales. No hay escalafones y sus ingresos han aumentado. «Llevamos mas
dinero a casa porque no hay cuotas sindicales».38] Y es que también han eliminado a una
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nata de funcionarios empresariales con altos sueldos, y entre todos y todas se han
distribuido las ganancias. La distribucidn equitativa de los ingresos y de los excedentes es
otro elemento que contradice y revierte la ldgica acumulativa del capitalismo. El reto sera
mantener estos criterios. En la medida en que se pierda, se reincorporaran muy
rapidamente a las diferencias econdmicas, de clase, politicas y de privilegios.

La democracia es otro encuentro con la practica antisistémica en la medida en que el
capitalismo es inherentemente antidemocratico. Las fabricas se han convertido en
asambleas donde todos y todas votan sobre el curso que habra que dar a la produccion y a
las politicas internas. Entre todos y todas tienen que enfrentar un enemigo poderoso como
es el capital trasnacional y la clase politica empresarial argentina. Cuando la informacion es
transparente y se mantienen mecanismos para ello, la democracia sigue vigente. Si la
pierden, empezarian a manifestarse las cuotas de poder, los espacios cerrados del manejo
de la informacién y por tanto del poder.

El tener en sus manos los medios de produccion es un cambio radical en la conciencia del
trabajador y trabajadora. Violan el principio capitalista de la propiedad privada. No solo les
pertenecen legitimamente los medios de produccion sino que son acreedores de una deuda
inmensa con el empresario que les quedd debiendo millones de pesos en sueldos,
indemnizaciones y perjuicios. Sin embargo, el reto antisistémico mas profundo es que
definan otro tipo de produccién bajo la l1dgica de un proyecto alternativo. Y es que son
duenos de los medios mas no de las leyes que rigen la produccion capitalista y el mercado.
Siguen produciendo lo mismo, para el mismo sistema, para el mismo mercado. Estan
insertados en la competencia capitalista y no han cambiado la forma de produccion.

Las relaciones familiares se modificaron radicalmente. Los hijos y las esposas ahora pueden
entrar a la fabrica que también es su casa. La familia sabe donde trabaja el padre y lo que
hace. La fabrica recuperada se convierte también en el lugar de fiestas y convivios. La
identidad de la familia con la fabrica se hace una con todos. Y en medio de todo ello, las
mujeres trabajadoras vieron cambiar sus vidas durante este proceso de lucha y resistencia.
La entrada a la vida politica activa las vio renacer.

Las relaciones de la fabrica con la sociedad también se han modificado. Muchos obreros y
obreras lograron levantar la fabrica gracias al apoyo y solidaridad de los vecinos, de los
barrios que estuvieron al frente en la defensa de sus puestos de trabajo cuando la policia
lleg6 para reprimir e intentar desalojos. Esto ha llevado también a que algunas fabricas y
empresas recuperadas expresen solidaridad con las luchas sociales no solo de otras
igualmente recuperadas, sino de distintos movimientos sociales. Algunos centros de trabajo
se han convertido también en centros sociales y culturales para el barrio. Otras fabricas
recuperadas han logrado aportar a la comunidad y abrirse a ella generando espacios de
recreacion, escuelas y otros apoyos al servicio del colectivo.[39] El reto sera no dejar esta
relacion con la sociedad sin la cual la experiencia antisistémica dificilmente pueda
sobrevivir. Pero también un reto fundamental: ¢como mantener la mistica y el espiritu que
se origino durante la experiencia de la recuperacion? La memoria histdrica sera un factor
que debera jugar un papel fundamental.

Lo anterior ha generado una relaciéon mutua de solidaridad que el capitalismo no conoce. La
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solidaridad va mas alld de las relaciones econdémicas, se extiende hasta los vinculos sociales
fuertes entre la fabrica recuperada y los movimientos sociales y las familias de los barrios.

Aunque en términos de seguridad laboral y social con prestaciones y otros apoyos no han
progresado significativamente, la seguridad existe en la medida en que el trabajo es suyo, la
fabrica es suya. Al trabajador y trabajadora le dan ganas de ir a trabajar a «su» fabrica.
Ahora si puede decir: «es nuestra». El trabajo ahora es militante. No hay cuotas sindicales,
no hay sindicatos, hay solidaridad.

Curiosamente muchas fabricas y empresas recuperadas restauraron también la credibilidad
porque pagan por adelantado o en efectivo a sus proveedores; procuran a toda costa
cumplir con los plazos de entrega a sabiendas de que se quedan sin mercado.

Los retos de las fabricas recuperadas

Por tanto, la experiencia de las fabricas recuperadas es una experiencia antisistémica. Sus
peligros estaran en la gerentizacion, la descoperativizacion, diferencias laborales y
salariales, derechizacion, practicas antidemocraticas, relaciones patriarcales, pérdida de la
solidaridad y de las relaciones con la sociedad, el consumismo y la competencia del
mercado, entre otras. Sin embargo, cabe mencionar que uno de los grandes retos es
eliminar la brecha que divide al Movimiento de Fabricas Recuperadas y el Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas.[40]

Otro de los grandes retos a que se enfrentan las fabricas recuperadas es la necesidad de
atender la conciencia politica para profundizar un cambio y establecer de manera
permanente otros parametros laborales y de produccién.[41] Y es que la dinamica de la
produccion, la presencia en los mercados, los embates del sistema, les quita tiempo para
pensar en producir otra alternativa. Es necesario fortalecer procesos de concientizacion,
educacion y acompanamiento politico, unidad entre empresas recuperadas para hacer
fuerza y negociar con el gobierno y bancos (no son sujeto colectivo como las empresas y
existe el peligro de aniquilarlas), que se logren las leyes de expropiacion.

En el caso de la Imprenta Chilavert y el Hotel Bauen, son ejemplos de cdmo poco a poco se
han podido convertir en proyectos politicos. Para ello es necesario mantener el consenso
social, el cual ya no es el mismo que al principio de la lucha por la toma de las fabricas. Toty
Flores diria: «si las alternativas no se multiplican, si nos aislan, si somos los tnicos, no
tenemos futuro».[42] Mientras para Maria Gabriela de las Mercedes, administradora de
Viniplast: «necesitamos reagruparnos con otras fabricas, si no te juntas te caes».[43]

Para el repunte y consolidacion de estas experiencias, algunas fabricas y empresas
recuperadas demandan un fondo nacional para capitalizarlas; que el Estado asuma la deuda
que las empresas tenian con sus acreedores; que el Estado asuma la deuda que los
empresarios tenian con los salarios no pagados de los trabajadores y trabajadoras; y la
necesidad de una ley nacional de expropiacion.

Pero quedan otras interrogantes: ¢la experiencia de las fabricas recuperadas puede ser un
proyecto que se extienda a nivel nacional?, ¢se podrian recuperar fabricas sin la necesidad
del contexto que les dio origen en esta experiencia concreta?, {podran sobrevivir sin las
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condiciones legales o juridicas necesarias para existir?, éresistiran la guerra de las
trasnacionales?, éresistiran a la expropiacion?, ¢{podran mantenerse independientes sin el
manejo y control del Estado y los sindicatos?, ¢podran mantener las caracteristicas
antisistémicas?, y ¢seran cooptados al fin bajo la 16gica del sistema, la produccion, la
ganancia, la calidad, la necesidad de disminuir costos de produccidn para competir? Mas
aun, ¢podran hacer alianzas e incluso generar otra experiencia de produccion no en la
logica de la insercién del mercado actual sino bajo la 1dgica de otro proyecto antisistémico?
Porque distinto es tener caracteristicas antisistémicas y otra cosa es construir un proyecto
antisistémico.

De cualquier manera no cabe duda de que la lucha, la resistencia y la apropiacion de las
empresas y fabricas recuperadas en la Argentina no deja de ser una experiencia
esperanzadora de que otros mundos son posibles.

Notas
[1] Los datos biograficos estan tomados basicamente de a www.carlosmenem.com
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